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INTRODUCAO

O trabalho desenvolvido ao longo dos 50 anos de histéria transformou a
Universidade Estadual de Maringhd (UEM) em uma das mais respeitadas
universidades do Brasil. Com forte caracteristica regional, a UEM esta representada
nao apenas no municipio de Maringa, onde esta localizado o Campus Sede, mas se
faz fisicamente presente em sete municipios da regido Noroeste do Estado do
Parana, com a oferta de cursos de graduacdo e de pos-graduacdo, além do

desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Criada em 1969, fruto da acéo de liderancas locais estaduais que vislumbravam um
papel fundamental no desenvolvimento socioeconémico do interior do Parana, a
Instituicdo cresceu rapidamente e assumiu sua missdo na formacdo humana e
intelectual de pessoas, além da producao cientifica e tecnolégica. Acumulou, assim,
um patriménio cientifico, cultural e econdmico que se reflete diretamente nas
comunidades dos municipios onde atua, transferindo conhecimento capaz de

alavancar o desenvolvimento e gerando emprego e renda a populacao.

Apesar de jovem, a UEM tornou-se centro de exceléncia em vérias areas do
conhecimento, com projecdo nacional e internacional, traduzida em aportes
importantes de recursos para diversos projetos e laboratorios, lastreados por um
corpo docente qualificado, que apresenta expressivos indices de producédo

cientifica e tecnoldgica.

A Universidade também se caracteriza por sua atuacdo na area social, com
participacdo na formacédo de cooperativas de economia solidaria, na assessoria aos
municipios, na oferta de atendimento juridico gratuito a comunidade carente; por
meio da Universidade Aberta a Terceira ldade e varios outros projetos envolvendo

professores e estudantes com a comunidade externa.

Por meio do Complexo de Saude, formado pelo Hospital Universitario, Laboratério
de Analises Clinicas, Hemocentro Regional, Clinica Odontologica e pela Unidade de
Psicologia Aplicada, a UEM atende mais de 160 mil pessoas, anualmente. Ainda
realiza mais de cem tipos de exames laboratoriais, atendendo 130 municipios da

regiao.



Também proporciona aos seus alunos oportunidades de experiéncias de mobilidade
estudantil, frutos de inUmeros convénios firmados com instituicdes de ensino e

pesquisa em todos 0s continentes.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) estabelece objetivos, metas e
acOes para continuar cumprindo o papel relevante na formacdo de pessoas e na
producdo cientifica e tecnoldgica, intensificando as a¢des no cenario nacional e

internacional e buscando a exceléncia em todas as areas em que atua.

Um desafio importante para a instituicAo consiste em alcancar a autonomia
universitaria, mas outros temas sao igualmente importantes. Como a recuperagao
de investimentos, a reposicdo do quadro de docentes e agentes universitarios, o
incentivo a consolidacdo da educacao superior publica, a renovacao das estruturas
administrativas e académicas, o aperfeicoamento dos mecanismos de ingresso na

universidade e o desenvolvimento de politicas ativas de assisténcia estudantil.

Nota: Na elaboracdo deste relatério, a Comissao adotou o vocabulo Campus
para utilizagdo no singular e Campi para a utilizagdo no plural, conforme Nota
Informativa 155 MEC. No entanto, os Regulamentos e Normas Institucionais

utilizam Campus tanto para singular quanto para plural.
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1. CONTEXTUALIZACAO E PERFIL INSTITUCIONAL

O Art. 1° do Estatuto da UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA (Resolugéo n°
008/2008-COU), define:

“A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA, criada sob a forma de
fundacao publica por meio da Lei Estadual n° 6.034/69 e pelo Decreto
Estadual n°® 18.109, de 28 de janeiro de 1970, publicado no Diario
Oficial do dia 30 do mesmo més e ano, com sede e foro na cidade de
Maringa, Estado do Parand, transformada em autarquia estadual por
meio da Lei Estadual n°® 9.663/91 de 16 de julho de 1991, publicado no
Diario Oficial no mesmo dia, entidade de direito publico, com autonomia
didatico-cientifica, administrativa, financeira e disciplinar, denominada
Universidade Estadual de Maringa, com duracdo por tempo
indeterminado, reger-se-a por este Estatuto, pelo Regimento Geral e
pelas resolucdes de seus conselhos, obedecida a legislacédo federal e

estadual.”

De acordo com o Art. 2° do Estatuto da UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
(Resolucg&o n° 008/2008-COU), a UEM:

“tem como entidade solidaria e mantenedora o Estado do Parana, na
forma da Lei Estadual n° 6.034, de 6 de novembro de 1969, do Decreto
Estadual n°® 18.109, de 28 de janeiro de 1970 e da Lei Estadual n°
9.663 de 16 de julho de 1991.”

A entidade Mantenedora esta instalada no Palacio do Iguagu, Avenida Candido de
Abreu s/n, Centro Civico, CEP: 80530-000 na cidade de Curitiba, estado do Parana.
Com sede e foro na cidade de Maringa, a UEM esta localizada na Avenida Colombo,
5790, Jardim Universitario, CEP: 89020-900. A UEM possui uma estrutura
Multicampi, com instalacdes nas seguintes cidades e enderecos: Cianorte-PR — Rua
D. Pedro Il s/n, CEP: 87200-000; Goioeré-PR — Avenida Reitor Zeferino Vaz s/n,
CEP: 87360-000; Cidade Gaucha-PR — Rodovia PR 482, km 45, CEP: 87820-000;



Diamante do Norte-PR — Rodovia PR 182 s/n, CEP:87990-000; Umuarama-PR —
Avenida Dr. Angelo Moreira da Fonseca, 1800, CEP:87506-370; Fazenda
Umuarama-PR — Estrada da Paca s/n, CEP:87507-190; Ivaipord-PR — Praca
Independéncia, 385, CEP: 86870-000.

1.1 Base Legal da UEM

A UEM foi criada pela Lei Estadual N° 6.034, de 06/11/69 (D.O.E. de 10/11/69 p. 1) -
Autoriza a criagdo das Universidades Estaduais de Londrina, Maringa e Ponta

Grossa e a Federacao das Escolas Superiores de Curitiba.

O Decreto Estadual N° 18.109, de 28/01/70 (D.O.E. de 30/01/70 p. 1) - Cria, sob
forma de fundacdo, a Universidade Estadual de Maringd e da outras

providéncias.

O Decreto Estadual N° 532/75, de 26/05/75, aprova em carater definitivo o Estatuto

da Universidade.
Reconhecimento a Universidade Estadual de Maringa.

A Lei Estadual N° 9.663, de 16/07/91 (D.O.E. de 16/07/91 p. 4) - Transforma em

Autarquia a Fundacéo Universidade Estadual de Maringa.
Caracterizacao da UEM como Instituicao de Utilidade Publica:

e A Lei Municipal N° 820/71, de 02/03/71 - Maringd/PR - Declara de

“Utilidade Publica” a Fundagéo Universidade Estadual de Maringa.
e O Ato Declaratério N° 37/71, da Delegacia da Receita Federal.

e O Registro N° 33334.000004/85.29.00, de 29/03/90, do Conselho
Nacional de Servico Social, por se tratar de Instituicdo criada pelo

Poder Publico Estadual.

e O Decreto Estadual N° 2.276, de 11/01/88 (D.O.E. de 12/08/88 p. 4) -
Institui a gratuidade do Ensino Superior, nas Universidades e

Faculdades isoladas, mantidas pelo Estado do Parana.



A UEM, criada como entidade de direito publico, é dotada de autonomia didatico-
cientifica, administrativa, financeira e disciplinar, tendo sido transformada em

autarquia, mantida sua personalidade publica.

De acordo com o Decreto N° 4.225, publicado no Diario Oficial do Estado do Parana,
de 24/03/2020, a UEM fica Recredenciada pelo prazo de dez (10) anos, a partir da
data de publicacéo, em 12/03/2020.

1.2 Missao e Finalidades da Universidade

A Missdo da UEM, conforme estabelecido no Regimento Geral (Resolucdo n°
021/2005-COU) consiste em:

“Produzir conhecimento por meio da pesquisa; organizar e disseminar
0s saberes por meio do ensino e da extensédo, para formar cidadaos,

profissionais e liderangas para a sociedade.”

As finalidades da Instituicdo estdo previstas no Art. 4° de seu Estatuto, o qual foi

aprovado pela Resolucéo n° 008/2008-COU, quais sejam:

“l. estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e

do pensamento reflexivo;

Il. formar diplomados e certificados nas diferentes areas de
conhecimento, aptos para a insercdo em setores profissionais, para a
participagcdo no desenvolvimento da sociedade brasileira e para

colaboragédo em sua formagéo continua;

lll. realizar e incentivar o trabalho de pesquisa e investigacéo cientifica,
visando ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criacdo e
difusdo da cultura, favorecendo a relacdo de sustentabilidade entre o

homem e o0 meio;

IV. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade, comunicando o
saber por meio do ensino, de publicacdes ou de outras formas de

comunicacao;



V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar sua correspondente concretizagao,
integrando 0s conhecimentos que vao sendo adquiridos em uma
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada

geracao;

VI. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestando servigos especializados
a comunidade e estabelecendo com essa uma relacdo de

reciprocidade;

VII. promover a extensao, aberta a participacao da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnolégica.”
1.3 Dados Socioecon6micos da Regiao

O progresso da Cidade de Maringd esta diretamente ligado a histéria da
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA (UEM). A UEM é uma das mais
importantes universidades do Brasil e esta representada ndo apenas no municipio
de Maringa, onde se localiza o Campus Sede, mas também em outros municipios e

regides do Parand, sendo, portanto, uma Universidade Multicampi.

A cidade de Maring& possui pouco mais de 400 mil habitantes, local em que esta
implantado o Campus Sede da Instituicdo, em uma area que ultrapassa um milh&ao
de metros quadrados. Neste espaco funciona a maioria dos cursos de graduacao e
de extensdo que a Universidade oferece e a quase totalidade dos programas de

pés-graduacao.

Criada em 1969, fruto da agéao de liderancgas locais e estaduais que vislumbravam
um papel fundamental no desenvolvimento socioecondmico do interior do Parana, a
UEM cresceu rapidamente e assumiu sua missédo na formacado humana e intelectual
de pessoas, além da producdo cientifica e tecnologica. Acumulou, assim, um
patriménio cientifico, cultural e econdmico que se reflete diretamente nas
comunidades dos municipios onde atua, repassando conhecimento capaz de

alavancar o desenvolvimento, gerando emprego e renda a populacgéo.



A UEM tornou-se centro de exceléncia em varias areas do conhecimento, com
projecdo nacional e internacional, traduzida em aportes importantes de recursos
para diversos projetos e laboratérios, lastreada por corpo docente qualificado que

apresenta expressivos indices de producéo cientifica e tecnoldgica.

O desafio é continuar cumprindo o papel relevante na formagdo de pessoas e na
producdo cientifica e tecnoldgica, intensificando as ac¢des no cendrio nacional e

internacional, buscando a exceléncia em todas as areas em que atua.

Atenta as necessidades regionais, a UEM afirma sua responsabilidade social por
meio da articulagdo com a sociedade civil e poder publico na criacdo, execucgéo e
consolidacdo do Ensino, Pesquisa e Extensdo necessarios para o desenvolvimento
da regido. Assim, ao longo de quase cinco décadas, a UEM se consolidou como
uma das mais importantes Instituicbes de Ensino Superior Publico do Parana e do
pais. Este status deve-se a natureza publica, gratuita e de qualidade do ensino; a
indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo em todas as suas
atividades e na autonomia didatica pedagodgica, administrativa, financeira e

disciplinar da instituicao.

O Paragrafo Unico do Art. 1° do Estatuto da UEM, (Resolucdo n° 008/2008-COU),

define os Campi Regionais da Universidade:

“1. Campus do Arenito (CAR), localizado no municipio de Cidade

Gaucha;

2. Campus Regional do Noroeste (CRN), localizado no municipio de

Diamante do Norte;

3. Campus Regional de Cianorte (CRC), localizado no municipio de

Cianorte;

4. Campus Regional de Goioeré (CRG), localizado no municipio de

Goioeré;

5. Campus Regional de Umuarama (CAU), localizado no municipio de

Umuarama;



6. Campus Regional do Vale do Ivai (CRV), localizado no municipio de

Ivaipora.”

Deste modo, a UEM esta presente em praticamente todas as regides do Parana com
acOes ligadas a projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Os Campi regionais séo
importantes para que os estudantes permanecam na regido e passem a contribuir
com a melhoria da qualidade de vida da populagdo, além de incrementar o

desenvolvimento regional.
e Cidade Gaucha

No Campus Regional do Arenito, localizado em Cidade Gaucha, € oferecido o curso
de Engenharia Agricola. Este campus contribui na area de Extensdo com o viveiro
de mudas destinado a producédo de plantas de espécies nativas, eucalipto, coco,
pupunha e algumas espécies ornamentais. O objetivo é a recomposi¢cdo de matas
ciliares e de reserva legal, além da arborizacéo urbana em Cidade Gaucha.

e Diamante do Norte

O Campus Regional do Noroeste (CRN), em Diamante do Norte, € 0 Unico que nao
oferece curso de graduacdo. Em uma parceria com o governo do Estado foi
instalado o Colégio Agricola. Localizado em uma reserva legal, é destaque a
preocupacdo de pesquisadores, alunos do colégio e funcionarios do CRN com o
meio ambiente. No campus sao realizadas diversas pesquisas ligadas a ecologia,
como o Programa Lideres da Sustentabilidade que visa a atender instituicbes e

empreendedores para a promocao de ac¢des relativas ao turismo rural e ecolégico.
e Cianorte

Em Cianorte séo oferecidos os cursos de Ciéncias Contabeis, Pedagogia, Moda e
Design. Por se tratar de um polo da industria téxtil, os cursos tém atendido a
demanda de profissionais capacitados para o setor. Neste contexto, este campus
favorece a regido e também os alunos, que terminam a graduacdo com grande
possibilidade de emprego. Projetos de ensino, pesquisa e extensdo tém possibilitado
a entrada dos discentes do curso de Moda no mercado de trabalho, com habilidades

e conhecimentos necessarios.



e Goioeré

Localizado na cidade de Goioeré, o Campus Regional de Goioeré (CRG) oferece os
cursos de Engenharia Téxtil, Engenharia de Producdo, Licenciatura Plena em
Ciéncias e Licenciatura em Fisica. O CRG mantém projetos para atender as
demandas das comunidades do entorno. Os laboratérios de Controle de Qualidade,
Tecnologia e Quimica Téxtil, Unicos da regido, auxiliam nas atividades de ensino e
pesquisa do curso de Engenharia Téxtil e atendem empresas do ramo na realizacao
de andlise de tecido. Outro diferencial € o projeto para a capacitacdo de professores,
na area da Engenharia Téxtil, em convénio com a Universidade do Minho, em

Portugal.
e Umuarama

Em Umuarama a UEM oferece os cursos de Agronomia e Medicina Veterinaria, que
tém as atividades desenvolvidas em uma fazenda-escola com uma vasta area
disponivel. O campus e Umuarama possui um Hospital Veterinario, que além de
auxiliar os alunos nas areas de Ensino, Pesquisa e Extenséo, também possibilita o
atendimento a animais de pequeno e médio porte de agricultores da regido. Ainda
em Umuarama, estd o Centro de Tecnologia onde sédo ofertados os cursos de
Engenharia de Alimentos, Engenharia Civil e Engenharia Ambiental, além dos
cursos de Tecnologia em Construcao Civil, em Meio Ambiente e em Alimentos. Para
atender esses cursos, foi criada, em 2006, a Incubadora Tecnoldgica da Regido do
Entre Rios (Intec - Entre Rios). Esse projeto ganhou forca e hoje tem apoio de toda a
comunidade. A Prefeitura de Umuarama disponibilizou um imoével com area de 600

metros quadrado para abrigar pesquisas de inovacédo tecnoldgica.
e |vaipora

O Campus Regional do Vale do Ivai (CRV), em lvaipord, oferece os cursos de
Educacdo Fisica, Servico Social e Historia. Por meio dos dois primeiros sao
desenvolvidos diversos projetos de extensdo para atender a comunidade sob
influéncia da regido, que abrange 18 municipios. Além disso, alunos bolsistas da
graduacdo em Histéria, supervisionados por docentes do curso, desenvolvem

trabalho de capacitacdo de professores da rede publica estadual.



A insercdo regional da UEM € multiplicada, na perspectiva pedagogica,
considerando-se a concentracdo dos polos que atendem a oferta de cursos de
graduacéo e de especializacdo na modalidade de Ensino a Distancia vinculados ao
sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), sediados nos seguintes municipios:
Assai, Astorga, Bela Vista do Paraiso, Céu Azul, Cianorte, Cidade Gaucha, Cruzeiro
do Oeste, Diamante do Norte, Engenheiro Beltrdo, Faxinal, Flor da Serra do Sul, Foz
do Iguacu, Goioeré, Ibaiti, Iltambé, Ivaipord, Jacarezinho, Jaguapitd, Londrina, Nova
Londrina, Nova Santa Rosa, Nova Tebas, Palmital, Paranavai, Sdo Jodo do Ivai,

Sarandi, Siqueira Campos, Tamarana, Ubiratd e Umuarama.
1.3.1 Abrangéncia da Universidade Estadual de Maringa

A Figura 1 ilustra abrangéncia da UEM no estado do Parana em termos de unidades
administrativas, polos, bases avancadas e desenvolvimento de projetos de ensino,

pesquisa e extensao.

Figura 1 — Abrangéncia da UEM no estado do Parana
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1.3.2 Integragédo Regional

A comunidade regional, além da comunidade académica, € beneficiada pelos
complexos especializados da UEM que visam promover a integracdo regional. A
saber: Complexo de Saude, Complexo Agréario, Complexo Esportivo, Complexo de

Cultura, entre outros.

O Complexo de Saude da UEM é formado pelo Hospital Universitario Regional de
Maringad (HUM), a Clinica Odontologica, a Unidade de Psicologia Aplicada (UPA), o
Laboratorio de Ensino e Préatica em Analises Clinicas (Lepac), a Farmacia Ensino,

que realizam o atendimento em saude a populagéo gratuitamente.

Na perspectiva da saude publica, o Hospital Universitario Regional de Maringa
(HUM), que é referéncia em salude, com uma série especialidades clinicas, inclusive
de alta complexidade, destacam-se acdes como o banco de sangue, o banco de
leite humano, o atendimento neonatal em Unidade de Terapia Intensiva (UTI), o
Centro de Controle de Intoxicacbes (CCI), o servico de urgéncia e emergéncia, a
residéncia técnica e outras, concentrando, portanto, grande impacto no atendimento
publico nesse segmento e na formacdo de quadros de exceléncia para a saude
publica paranaense e brasileira.

O Complexo Agrario da UEM conta com vérias unidades de ensino e pesquisa
assim distribuidas: trés fazendas experimentais, localizadas, respectivamente, em
Umuarama, em Diamante do Norte e no Distrito de Iguatemi, municipio de Maringa;
um hospital veterinario para grandes animais em Umuarama; uma base avancada
vinculada ao Nucleo de Pesquisas em Limnologia, Ictiologia e Aquicultura (Nupélia),
localizada em Porto Rico; um Centro de Pesquisa em Aquicultura no Distrito de
Floriano e um Nucleo de Pesquisas Aplicadas a Agricultura (Nupagri), ambos

localizados no municipio de Maringa.

A UEM possui um respeitavel Complexo Esportivo que proporciona a pratica de
ensino da Educacdo Fisica e o treinamento profissional de diversas modalidades
esportivas, sendo referéncia no Estado do Parana para o treinamento do atletismo,

handball e de atletas paraolimpicos. O Complexo Esportivo € composto por quatro
10



quadras cobertas, oito quadras descobertas, duas quadras de ténis, um ginasio de
esportes, Academia Escola, uma pista de atletismo e uma piscina coberta. Deve-se
destacar uma obra realizada do Centro de Exceléncia em handball.

Como promotora e integradora de acdes culturais, a UEM possui um Complexo de
Cultura muito bem estruturado composto por 17 auditérios, 21 anfiteatros, trés
museus, uma livraria, uma editora prépria (Eduem), um Instituto de Linguas (ILG),
cinco bibliotecas no Campus Sede — Biblioteca Central (BCE) e as bibliotecas
setoriais do HUM, de Matematica, do Nupélia e de Direito — além de seis bibliotecas
nos Campi regionais (as bibliotecas setoriais CAR, CAU-CTC, CAU-CCA, CRC,
CRG e CRV). Merece especial destaque a BCE da UEM, pois esta configura uma
das mais importantes bibliotecas do Estado do Parana. Seu acervo é constituido por
mais de 140.000 titulos e mais de 260.000 volumes, fasciculos e exemplares. A BCE
possui acesso integral ao Portal de Periddicos da Capes, além de outros materiais
como folhetos, monografias, dissertacdes, teses, material cartografico, videos,
partituras, mapoteca, manuscritos, recursos eletrénicos, catdlogos, entre outros.
Encontra-se em constru¢cdo no Campus Sede um Centro de Eventos, que consistira
em um espago multiuso para eventos académicos e culturais, como palestras,

congressos, conferéncias, exposicdes e apresentacdes artisticas.

No Campus Sede da UEM esta instalada a Estacdo Climatol6gica Principal de
Maringa (ECPM), que faz parte de um grupo de estacdes climatologicas que insere
e representa o Brasil na Organizacdo Meteorologica Mundial. Assim, a UEM possui
um importante banco de dados meteoroldgicos, composto por boletins e registros
horarios, que sdo disponibilizados para diversos segmentos da sociedade, como a
Defesa Civil, prefeituras municipais, escolas e empresas de diferentes segmentos,

além da prépria universidade.
1.4 Breve Historico da UEM

O Historico da UEM descreve a Evolucdo dos Cursos de Graduacédo e POs-

Graduacao, da Pesquisa, da Extenséo e da Internacionalizacao.
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1.4.1 Graduagéo

Até a criagdo da UEM, no ano de 1970, o atendimento as necessidades da
educacao superior em Maringa era suprido por trés instituicées estaduais isoladas
de ensino superior: Faculdade Estadual de Ciéncias Econbmicas, criada em 1959,
Faculdade Estadual de Direito, criada em 1966 e Fundacéo Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, criada em 1966.

No conjunto, estas faculdades ofereciam um total de sete cursos de graduacéo:
Ciéncias Econbmicas, Direito, Historia, Geografia, Ciéncias de 1° Grau, Letras

Anglo-Portuguesas e Letras Franco-Portuguesas.

A Lei Estadual n® 6.034 de 6 de novembro de 1969 autoriza o Governo do Estado do
Parand a criar a Universidade Estadual de Maringa, agregando a mesma as
faculdades existentes na cidade. Pelo Decreto Estadual n° 18.109 de 28 de janeiro
de 1970 foi criada, sob a forma de fundacdo de direito publico, a Fundacéo
Universidade Estadual de Maringd (UEM). Seu reconhecimento pelo Governo
Federal ocorreu em 11 de maio de 1976, por meio do Decreto Federal n° 77.583. No
ano de 1991 o Governo do Estado do Parana transformou as instituicdes publicas
por ele mantidas em autarquia estadual, conforme disposto na Lei Estadual n° 9.663
de 17/07/91, mantendo a mesma denominacdo da Universidade Estadual de
Maringa.

Os primeiros sete anos da Instituicdo, de 1970 a 1976, foram marcados pela
ocupacdo gradativa do Campus definitivo e pela implantacdo de 15 cursos de
graduacdo: Matematica, Quimica e Administracdo, em 1971; Engenharia Quimica e
Engenharia Civil, em 1972; Estudos Sociais, Educacédo Fisica, Pedagogia, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias Contabeis e Fisica, em 1973; Farmacia-Bioquimica, em 1974;
Processamento de Dados e Zootecnia, em 1975. Os cursos de Engenharia,
Matematica, Quimica e Fisica passaram a ser coordenados pelo Instituto de

Ciéncias Exatas e Tecnologicas (ICET), criado em 1972.

Até o reconhecimento da Universidade pelo Governo Federal, por meio do Decreto
Federal n°® 77.583, de 11 de maio de 1976, foi mantido o modelo estrutural de trés

faculdades e um instituto. A partir dessa data, adotou-se o modelo de
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departamentos, como menor fracdo da unidade universitaria, coordenados por
centros de estudos. A coordenacdo didatico-pedagogica dos cursos passou a ser
exercida pelos colegiados de curso e o0s departamentos assumiram, entao,

caracteristicas mais administrativas.

No ano de 1977 foi criado o curso de Agronomia. A partir de 1978, foram
identificadas algumas tendéncias que, sistematizadas por temas, enfocavam as
atividades-fim da Universidade: ensino, pesquisa, extensao, cultura e as atividades

administrativas.

No ensino, procurou-se a melhoria de sua qualidade por meio de incentivo ao
desenvolvimento de projetos de ensino, aumento do nimero de monitores e também

pela realizacdo de eventos sobre a tematica.

Os curriculos dos cursos foram redefinidos com o objetivo de atualiza-los e torna-los
mais flexiveis, possibilitando um fluxo académico mais regular e uma formacgéo

capaz de acompanhar os avanc¢os da ciéncia, da tecnologia e da propria sociedade.

Novos cursos foram criados: Psicologia, em 1979; Enfermagem e Obstetricia, em
1981; bacharelado em Quimica, em 1984; bacharelado em Geografia, em 1987;
bacharelados em Fisica e Ciéncias Bioldgicas, em 1988. Nesse mesmo periodo,
houve a desativacédo dos cursos de licenciatura de curta duracdo existentes, sendo
eles: Ciéncias, em 1979, Ciéncias de 1° Grau, em 1984, e Estudos Sociais, em
1987.

Em 1986, a Universidade comecava a dar mostras de sua abrangéncia regional com
a criacado de cursos fora de sede, na cidade de Cianorte, a 80 km do Campus Sede.
Foram criados e implantados os cursos de graduacdo em Pedagogia e Ciéncias
Contébeis. Essa tendéncia ganhou consisténcia com a criacdo e a implantagdo do
Campus Regional de Goioeré, em 1991, com dois cursos de graduacdo: Engenharia
Téxtil e Licenciatura Plena em Ciéncias, por meio de um convénio envolvendo a
UEM e um consoércio intermunicipal dando suporte para as atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

No ano de 1988, foram criados e implantados os cursos de Medicina, Odontologia e

Ciéncia da Computacéo. A criacdo dos cursos de Medicina e Odontologia teve como
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consequéncia a implantagcdo de um Complexo de Saude, formado por um hospital
universitario, uma clinica odontolégica, uma unidade de psicologia aplicada e um

hemocentro.

A partir de 1992, apos varios anos de estudos e discussbées, a UEM alterou seu
regime académico, substituindo o sistema de créditos e matricula por disciplinas
pelo regime seriado anual para seus cursos de graduacao. Novos curriculos foram
elaborados, agora com a obrigatoriedade de cada curso ter um projeto pedagogico
conduzindo a identidade profissional, facilitando a avaliacdo da qualidade do ensino
que a instituicdo oferece. O regime de créditos remanescente ficou somente para os
alunos em fase final de curso, os das demais fases foram adaptados ao novo regime
seriado. No ano de 1996, o sistema de créditos e matricula por disciplinas foi

totalmente extinto. Em 1998 foi implantado o curso de Bacharelado em Informatica.

Tendo como um dos focos principais o ensino de graduacao e com o apoio de varias
entidades representativas da comunidade local e regional a UEM implantou, no ano
letivo de 2000, onze novos cursos de graduacdo, ampliando em quase 50% o
namero de cursos existentes. Neste ano foram implantados os cursos de Engenharia
de Producdo com énfases em Agroindustria, Confecgéo Industrial, Construcéo Civil
e Software; Engenharia de Alimentos, Engenharia Mecanica, Arquitetura e
Urbanismo, Secretariado Executivo Trilingue, Estatistica, Filosofia e Ciéncias
Sociais. Esses cursos foram viabilizados a partir de estudos realizados pela
Universidade, em parceria com o Conselho de Desenvolvimento Regional de

Maringé (Codem), que envolve 87 entidades locais e regionais.

Ainda no ano de 2000 foi aprovada oferta do primeiro curso de graduacédo da UEM
na modalidade de ensino a distancia: o curso Normal Superior, habilitacdo em
Licenciatura para os dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental — Licenciatura Plena,
com o objetivo principal de capacitar professores para o ensino fundamental,
atendendo alunos de 69 municipios da regido noroeste do Parana. Para a oferta do
curso e da modalidade ensino a distancia foram instalados, em parceria com
prefeituras municipais, 42 centros de estudos, agrupados em trés Polos Regionais
nos Campi da UEM em Cidade Gaucha, Diamante do Norte e Goioeré. A

Universidade foi credenciada para atuar na modalidade de Ensino a Distancia, no
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ensino de graduacdo e pds-graduacédo, pelo Ministério da Educacédo, por meio da
Portaria Ministerial n® 3.242, de 18/10/2004. No ano de 2005, a UEM reformulou seu
sistema de ensino a distancia, agora firmando termos de cooperacdo e convénio
com municipios para credenciamento dos interessados na instalacdo de Centros de

Ensino a Distancia.

Dando continuidade ao processo de ampliacéo da oferta do ensino de graduagéao, a
UEM implantou no ano letivo de 2002 mais nove cursos, desta vez priorizando o
desenvolvimento regional, criando, o Campus Regional de Umuarama e implantando
o primeiro curso de graduacdo no Campus do Arenito, no Municipio de Cidade
Gaucha. Os cursos autorizados no ano de 2002 sdo: Agronomia, Medicina
Veterinaria, Tecnologia em Alimentos, Tecnologia em Construcéo Civil e Tecnologia
em Meio Ambiente no Campus Regional de Umuarama. No Campus do Arenito, em
Cidade Gaucha, foi aprovado o curso de Engenharia Agricola; no Campus Regional
de Cianorte foram implantados os cursos de Moda e de Design; jA no Campus Sede,

em Maringd, foi criado o curso de Musica.

Ampliando a oferta de cursos na modalidade de Ensino a Distancia, no ano de 2007,
a UEM ingressou no sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), do Ministério da
Educacao, com a oferta do curso de graduagédo em Administracdo, em convénio com
o Banco do Brasil, para qualificacédo de funcionarios do Banco e servidores publicos.
O curso foi ofertado em 10 Polos, nos Campi de Cianorte, Cidade Gaucha, Diamante
do Norte, Goioeré, Umuarama e, em convénio nas Universidades Estaduais:
Unicentro, Unioeste, UEPG e UEL.

Em 2010 houve uma nova expanséo dos cursos de graduacdo. Na modalidade a
distancia foram criados os cursos de Administracdo, Ciéncias Biolégicas, Fisica,
Historia, Letras e Pedagogia. Na modalidade presencial, os cursos de Artes Cénicas,
Artes Visuais, Biomedicina, Bioquimica, Comunicagdo e Multimeios, Engenharia
Elétrica e Tecnologia em Biotecnologia (campus Sede) Engenharia Ambiental,
Engenharia Civil e Engenharia de Alimentos (Campus Regional de Umuarama)
Engenharia de Producdo (Campus Regional de Goioeré). Deve-se destacar a

criacdo de um novo campus no Municipio de Ivaiporad (Decreto Estadual n° 7.106, de
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14 de maio de 2010), onde foram criados os cursos de Educacao Fisica, Histéria e
Servigo Social (Campus Regional do Vale do Ivai).

O ultimo curso de graduacéo criado na UEM foi o curso de Tecnologia em Gestdo
Plblica, em 2017. O curso é ofertado na modalidade a distancia, no ambito do
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

A UEM, de acordo com a demanda, oferta cursos especiais, como descrito a seguir.

A UEM participa do Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacao
Basica (PARFOR), que é um programa nacional implantado pela CAPES em regime
de colaboragédo com as Secretarias de Educacéao dos Estados, do Distrito Federal,
dos Municipios e com as Instituicbes de Ensino Superior (IES), atendendo
professores em exercicio de licenciatura, garantindo a eles sua formacgéo, conforme
exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB). Atualmente, séo

oferecidas vagas em 8 cursos presenciais e 2 cursos a distancia.

O Curso de Pedagogia — Turma Especial para Educadores do Campo da
Universidade Estadual de Maringa, provém das demandas desenvolvidas no Estado
do Parana pelas populacdes do campo, acampadas e ou assentadas inseridas no
Programa da Reforma Agréaria. As discussdes e formacdo de parcerias para a
construcdo do curso tiveram inicio em 2001 e o processo que o institui na UEM é o
2486/2002-CCH, sendo que a aprovacdo do Projeto Pedagogico do Curso esta
regulamentada pela Resolucédo N° 101/2009-CI/CCH.

Em 2018, os cursos de graduacdo da UEM apresentaram Conceito Preliminar de

Curso (CPC) e Conceito ENADE, conforme descrito no Quadro 1.

Quadro 1: CPC e ENADE

Conceito Preliminar

Curso de Curso ENADE
Administracio 3 4
Administracdo Publica (EAD) 3 2
Agronomia 4 4
Agronomia (CAU) 4 4
5 5

Arquitetura e Urbanismo

Artes Cénicas

Artes Visuais 4 5
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Biomedicina

Bioquimica

Ciéncia da Computacéao

Ciéncias Biologicas (Licenciatura)

Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado)

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Contabeis (CRC)

Ciéncias Econdbmicas

Ciéncias Sociais

aiw| ||l
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Comunicacédo e Multimeios

Design (CRC)

Direito

Educacéo Fisica

E S

Educacéo Fisica (CRV)

Enfermagem

Engenharia Agricola (CAR)

Engenharia Ambiental (CAU)

Engenharia Civil

Engenharia Civil (CAU)

Engenharia de Alimentos

Engenharia de Alimentos (CAU)

Engenharia de Produgéo — Agroindustria

Engenharia de Produgéo — Confecg¢éo Industrial

Engenharia de Producéo — Construcéo Civil

Engenharia de Producéo — Software

Engenharia de Producéo (CRG)

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica

Engenharia Quimica

Engenharia Téxtil (CRG)

Estatistica

Farmécia

Filosofia

Fisica

Fisica (CRG)

Geografia

Histoéria

Historia (EAD)

Historia (CRV)
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Informéatica 4 4
Letras — Portugués 4 4
Letras — Portugués e Inglés 4 4
Letras — Francés 4 4
Letras — Portugués e Inglés (EAD) 3 1
Licenciatura Plena em Ciéncias (CRG) - -
Matematica (Bacharelado) 4 3
Matematica (Licenciatura) 3 3
Medicina 4 4
Medicina Veterinaria (CAU) 4 4
Moda (CRC) - -
Musica 4 4
Odontologia 4 5
Pedagogia 3 3
Pedagogia (CRC) 4 3
Pedagogia (EAD) 3 1
Psicologia 4 4
Quimica (Bacharelado) 4 3
Quimica (Licenciatura) 4 4
Secretariado Executivo Trilingue 4 4
Servigo Social (CRV) 4 4
Tecnologia em Alimentos (CAU) 3 3
Tecnologia em Biotecnologia - -
Tecnologia em Construgéo Civil (CAU) 3 3
Tecnologia em Meio Ambiente (CAU) - -
Zootecnia 3 3

*Cursos sem avaliacoes.

1.4.2 Pés-Graduacao

Do mesmo modo, o ensino de pés-graduacéo, vem aumentando o numero de cursos
de oferecidos pela UEM. A Pés-graduacao lato sensu da UEM oferta cursos, de
acordo com a demanda, tanto na modalidade presencial como EAD. Em 2019 foram
ofertados 48 cursos de Especializacdo, distribuidos nas diversas areas de

conhecimento.
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Os cursos de pos-graduacao stricto sensu da UEM tiveram inicio no ano de 1987,
guando foram criados os dois primeiros cursos de mestrado, sendo um em Ciéncias

Biologicas e o outro em Quimica Aplicada.

Em 1990, foi criado o curso de mestrado em Educacéo (fundamentos da educacao e
aprendizagem e acdo docente). Em 1991, tiveram inicio os cursos de mestrado em
Engenharia Quimica e em Ecologia de Ambientes Aquéticos Continentais e, sob
esta mesma denominacédo, em 1992, teve inicio o primeiro curso de doutorado da
UEM. No ano de 1993, foi criado e teve inicio o curso de mestrado em Zootecnia e
ainda foi criado o curso de mestrado em Direito, iniciado em 1994. No ano de 1995,
tiveram inicio os cursos de mestrado em Agronomia (Producdo Vegetal) e Ciéncias
Econbmicas. No ano de 1997 foram implantados os cursos de mestrado em Fisica e
Linguistica Aplicada. No ano de 1998 foi implantado o mestrado em Geografia e,
também, os cursos de Ciéncias Bioldgicas (Biologia Celular) e Zootecnia, em nivel
de doutorado. No ano de 1999 tiveram inicio os cursos de mestrado em
Administracdo, Matematica e Historia. Ainda neste ano, foram implantados os cursos

de Fisica, Engenharia Quimica e Agronomia, em nivel de doutorado.

Em 2000 foram implantados o curso de Ciéncias Farmacéuticas e o Doutorado em
Quimica Aplicada. Ja em 2001, teve inicio o0 mestrado em Ciéncia da Computacéo e,
em 2002, os cursos de mestrado em Genética e Melhoramento, Ciéncias da Saude
e de Analises Clinicas. No ano de 2004 foram criados os cursos de Educacédo para
Ciéncia e o Ensino da Matemética e Enfermagem, em nivel de mestrado. Em 2005,
teve inicio o mestrado em Biologia Comparada e o doutorado em Genética e
Melhoramento. Em 2006, iniciaram o curso de mestrado em Psicologia e, Educacgéo
e Ciéncias Farmacéuticas, em nivel de doutorado. O mestrado em Odontologia
iniciou em 2007 e, em 2008, os cursos de mestrado em Ciéncias Socias e doutorado
em Fisica e Geografia. No ano de 2009 tiveram inicio os cursos de mestrado em
Bioenergia (EM/UEL/UEPG/UNICENTRO/UNIOESTE/UFPR), Ciéncia de Alimentos
e Politicas Publicas. Ainda em 2009, tiveram inicio o doutorado em Educacéo para

Ciéncia e a Matematica e também em Biologia Comparada.

Os cursos de mestrado em Administragédo e Matematica em Rede Nacional (Prof.

Rede) foram criados em 2010, bem como os cursos de doutorado em Economia,

19



Letras, Matemética, Ciéncia da Saude, Educacédo Fisica (UEM/UEL) e Ciéncia de
Alimentos. Em 2011 tiveram inicio os cursos de mestrado em Arquitetura e
Urbanismo (UEM/UEL) e Filosofia. Ainda em 2011 foram criados 0s cursos
Enfermagem e Biociéncias e Fisiopatologia, em nivel de doutorado. Foram criados
quatro cursos de mestrado em 2012, sendo esses: Bioestatistica, Ciéncias Agrérias,
Engenharia Civil, Engenharia Mecéanica e Letras. Em 2013 foram criados cinco
cursos de mestrado: Biotecnologia Ambiental, Ciéncias Contabeis, Agroecologia,
Ensino de Fisica (Prof. Rede), Ensino de Histéria (Prof. Rede) e o doutorado em
Administracdo. No ano de 2014 teve inicio o mestrado em Producgéo Sustentavel e
Saude Animal. J4, em 2015, foram criados os mestrados em Ciéncias Fisioldgicas,
Engenharia de Alimentos, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para Inovacdo (Prof. Rede), bem como os cursos de doutorado em Histéria,
Psicologia, Odontologia integrada e Biotecnologia Ambiental. O mestrado em
Ciéncias Ambientais (Prof. Rede) teve inicio em 2016. Em 2017, tiveram inicio os
cursos de mestrado em Assisténcias Farmacéuticas, Educacdo Fisica e
Sustentabilidade (UEM/IFPR) e, em 2018 o mestrado em Sociologia em Rede
Nacional (Prof. Rede).

Em 2018 foram aprovados trés novos mestrados e um doutorado para inicio de
atividades em 2019, sendo mestrado em Engenharia de Producédo, Musica e Gestao,
Tecnologia e Inovacdo em Urgéncia e Emergéncia e o doutorado em Arquitetura e
Urbanismos (UEM/UEL). Assim, em 2018, a UEM possui uma estrutura de cursos de
graduacéo e pos graduacao distribuida em campi, centros de ensino, departamentos

e polos, conforme Quadro 2.

Quadro 2: Distribuicdo de Cursos de Graduacédo e P4s-graduacao

Campi 07
Centros de Ensino 07
Departamentos 51
Polos de Ensino a Distancia 27
Cursos de Graduacédo 69
Cursos de Especializagéo 48
Programas de Mestrado 52
Programas de Doutorado 26
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1.4.3 Pesquisa

Inicialmente, as atividades de pesquisa estavam vinculadas a Pr6-Reitoria de Ensino
e Pesquisa. A pesquisa na UEM passou a se consolidar a partir de 1979, quando foi

possivel evidenciar o aumento de projetos, a diversificacdo de areas de pesquisa.

Em 1987 ocorreu um marco importante para a pesquisa no ambito da UEM, que
consistiu no desmembramento da Pro-Reitoria de Ensino e Pesquisa em duas Proé-
Reitorias: a Pro-Reitoria de Ensino e a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgéo
(PPG).

Contribuiram para esse crescimento, dentre outras condi¢des basicas, a melhoria da
qualificacdo docente, a progressiva flexibilidade de atribuicbes de encargos pelos
departamentos, 0 aumento na captagéo de recursos externos, a regulamentagéo da
Dedicacao Exclusiva (DE) e posteriormente do regime de trabalho Tempo Integral e
Dedicacao Exclusiva (TIDE), a estruturacdo e implantacdo da Diretoria de Pesquisa
e P6s-Graduacéao (DPG), vinculada a PPG.

Atualmente, a pesquisa na UEM é desenvolvida por meio de projetos de pesquisa,
0S gquais podem participar docentes, servidores técnico-administrativos e
discentes da Universidade, bem como outros pesquisadores, a critério dos

departamentos.

Quadro 3: Projetos de Pesquisas desenvolvidos por Centro de Ensino

Centro Quantidade
CCA 99
CCB 81
CCE 132
CCH 216
CCs 147
CSA 75
CTC 170
Total 920

Em 2018, a UEM possuia 318 Grupos de Pesquisa cadastrados na Plataforma
Lattes, CNPqg, sendo 140 docentes contemplados com bolsa de produtividade,

distribuidos em centros de ensino, de acordo com o Quadro 4.
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Quadro 4: Docente Bolsista Produtividade

Centro Numero de Docentes

CCA 33
CCB 19
CCE 34
CCH 7

CCSs 26
CSA 5

CTC 16
Total 140

Neste periodo foram desenvolvidos projetos de

iniciacdo cientifica e de

desenvolvimento tecnoldgico, conforme se apresenta no Quadro 5.

Quadro 5: Projetos de Iniciacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnologico

Tipo Projeto Alunos
PIC 465 586
CNPq
IC (Balcéo) 1 1
PIBITI 49 49
PIBIC 274 274
PIBIC (Ac¢Bes Afirmativas) 10 10
PIBIC (Ensino Médio) 12 35
Fundagdo Araucaria
PIBIC 160 160
PIBITI 180 180
IC — JUNIOR 0 0
PIBIC - Incluséo Social 38 38
UEM
PIBIC 70 70
PIBITI 8 8
Total 1.267 1411

Fonte: PPG/PES, 2018

O Nucleo de Inovagdo Tecnolégica da Universidade Estadual de Maringa (NIT),

criado em 2008, vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo (PPG), tem

a missao de gerir a politica institucional de inovacéo e propriedade intelectual. O NIT

busca fomentar a insercdo da UEM no processo de inovag¢ao nacional, colaborando

para o desenvolvimento sustentavel, a geracdo de riqueza e melhoria da qualidade
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de vida da populacdo, com base na inovagdo. O NIT atua na protecdo do
conhecimento gerado na UEM e viabiliza a interacdo da Instituicdo com o setor
produtivo com vistas a propiciar a transferéncia de tecnologias, contribuindo de
forma direta para o desenvolvimento tecnolégico e social do pais. Em 2018, o NIT

apresentou pedidos depositados e concedidos de patentes, conforme apresenta-se

no Quadro 6.
Quadro 6: Patentes e Registro de Software
Pedidos Patentes Software Marcas
Depositados 15 12 0
Concedidos 4 12 0

Fonte: NIT, 2018
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1.4.4 Extensao e Cultura

Em 1979 deu-se a criacdo da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios
(PEA), varias reestruturacdes ocorreram durante o periodo de 1980 e, em 1991 a
PEA passa por uma mudanca estrutural e funcional, tornando-se Pré-Reitoria de
Extensé&o e Cultura (PEC). Nesse mesmo ano o Regulamento da PEC foi aprovado
e, desde entéo, tornou-se um importante 6rgéo diretamente vinculado a reitoria, com
objetivos de planejar, coordenar e controlar todas as atividades afetas a extensao e

cultura.

Fazem parte da estrutura atual da PEC a Coordenadoria de Apoio ao Ensino
Infantil Fundamental, Médio e Educacdo Especial (CAE), o Museu da Bacia do
Parana e Museu Dinamico Interdisciplinar (MUDI), o Instituto de Linguas, varios
projetos sociais, como o Programa de Defesa da Crianca e do Adolescente e
projetos de prestacdo de servico, como a Coordenadoria de Servigcos e
Desenvolvimento Regional e o Nucleo de Psicologia Aplicada.

Em 2018, a UEM realizou 332 Eventos de Extenséo, beneficiando 63.948 pessoas
e, 272 Cursos de Extenséo, beneficiando 555 pessoas, bem como realizou 138
Atividades Culturais, contando com 23.800 beneficiarios. Os Projetos de
Extensdo da UEM contemplados com bolsas, constam no Quadro 7.

Quadro 7: Bolsas de Extenséao

Bolsa Quantidade
Extenséo 90
Programa de Apoio a Inclusdo Social — PIBIS 89

Programa Institucional de Bolsas de Extensao
Universitaria — PIBEX

Total 202
Fonte: PEC/DEX, 2018
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1.4.5 Evolucao da Internacionalizagao

Nos ultimos anos, tem sido intensificada a internacionalizagcdo da UEM por meio do
Escritorio de Cooperacdo Internacional (ECI), que €& o responsavel pelo

gerenciamento de todo o processo de acordos internacionais vigentes com varios
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paises do Hemisfério norte e sul, tanto nas Américas quanto na Europa e Asia. O
ECI apoia e contribui para a capacitacdo da comunidade interna em idiomas
estrangeiros incentivando o uso de outras linguas na instituicdo. De forma analoga,
ha na UEM 178 alunos estrangeiros e 20 docentes estrangeiros, cujo suporte para

adaptacao ao idioma nacional, quando necessério, é dado pelo ECI.

O ECI conta ainda com a atividade formal de mobilidade internacional para
discentes, docentes e agentes universitarios, tendo aberto e efetivado varios
editais de mobilidade internacional oportunizando o deslocamento ao exterior e
proporcionando a comunidade universitaria uma visdo do universo exterior, por meio

de palestras que séo realizadas no retorno dos selecionados.

O ECI tornou-se responsavel pela disseminacdo e participacdo da UEM junto as
Associacgdes Internacionais como: o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras
(GCUB), um férum de cooperacao internacional de instituicdes do Brasil e de
Portugal; o Grupo Tordesillas, que reune reitores de universidades brasileiras,
espanholas e portuguesas; o Forum das Assessorias das Universidades Brasileiras;
a Agéncia das Universidades Francofénicas; o Programa de Licenciaturas
Internacionais; Zicosur Universitario. Todos eles proporcionam a seus membros
oportunidades de mobilidade internacional da comunidade interna, participagdo nas
reunides que viabilizam a expansédo da internacionalizacdo no mundo, inserindo
assim a UEM no cenario mundial, garantindo maior respeitabilidade, inclusive, dos

pares nacionais, colocando no devido destague a UEM e seus componentes.
Os acordos internacionais vigentes em 2018, constam no Quadro 8.

Quadro 8: Acordos Internacionais

Pais Universidade Vigéncia
(L;glr\]/:t:fgizli(de de Ciéncias Aplicadas, Hochschule 28/01/2021

Alemanha Julius Maximilian University of Wiirzburg 15/05/2022
University of Miinster 23/05/2022

Universidad Nacional de Cuyo 11/04/2022

Universidad Nacional de Salta 29/04/2021

Argentina Universidad Nacional de San Luis 10/08/2021
Universidade Nacional de Rio Cuarto 12/08/2021

Universidade Nacional de Comahue 10/05/2023
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Bélgica Royal Belgian Institut of Natural Sciences (RBINS) 14/03/2022
Canadé Universidade de Ottawa 24/04/2020
Universidade de Quebec a Montreal (UQAM) 18/10/2022
Chile Universidade Catolica do Maule 21/10/2021
Universidad Arturo Prat 28/08/2023
Universidade de Los Llanos 10/01/2021
Colombia Universidad del Magdalena 28/07/2020
Universidad Nacional de Coldmbia 20/02/2020
Universidad del Tolima 01/08/2021
Dinamarca Universidade de Copenhagem 12/06/2019
Universidade de Aalborg 01/09/2021
Universidade de Navarra 23/02/2021
Universidade de Extremadura 16/06/2020
Universidade de Lleida 05/10/2020
Universidad Complutense de Madrid 07/04/2019
Espanha Universidad da Corufia 24/03/2019
Universidad de Sevilla 20/12/2019
Universidad Autonoma de Madrid 26/04/2023
Universidad de Alicante 17/06/2021
Universidad de Vigo 23/04/2019
Universidade de Florida 04/11/2020
Mayo Foundation for Medical Education and Research 08/05/2020
Pennsyvania State University 08/04/2020
Brown University 13/05/2019
Estados Unidos University of Alabama at Birmingham 22/07/2021
University of Nevada, Reno 01/12/2021
University of California, Davis 25/07/2021
Kansas State University 31/03/2022
The Ohio State University 24/11/2022
Université Lumiére de Lyon 2 22/04/2020
_l?(c)ﬁllﬁudslengemeurs de Purpan — INP — Université de 16/11/2020
Franca Universidade de Tecnologia de Compiegne 30/06/2021
Metafort, Unidade Mista de Pesquisa 23/05/2022
Institut Polytechnique La Salle-Bearvais 26/08/2019
Holanda Maastricht University 10/10/2021
Universita Degli Studi di Roma Tor Vergata 12/11/2020
talia Universita Degli Studi di Ferrara 14/07/2021
Universita Degli Studi di Roma, Sapienza 04/11/2020
Universita Degli Studi di Perugia 04/04/2021
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Universita Degli Studi di Napoli Federico Il 11/10/2021
Universita Degli Studi di Siena 30/01/2022
Universita Degli Studi di Bologna 29/11/2021
Universita Degli Studi Di Camerino 21/07/2022
Universita Degli Studi Trento 18/10/2022
Universita di Pisa 12/11/2019
México Universidad Juarez Auténoma de Tabasco 12/02/2021
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui 25/11/2021
Mocgambique Instituto de Investigacao Agraria de Mogambique 20/02/2019
Paraguai Universidad Técnica de Comercializacién y Desarrollo 29/07/2021
Universidad Nacional de Asuncién 24/08/2022
Universidad Catdlica de Santa Maria 24/05/2021
Peru Acuicultura del Pert S.A.C. 08/01/2021
Universidade Luséfona de Lisboa 08/04/2020
Universidade de Lisbhoa 10/11/2021
Portugal Universidade do Minho 25/04/2022
Universidade de Algarve 11/12/2022
Universidade de Aveiro 06/03/2023
Instituto Politécnico de Leiria 26/09/2021
Universidade Nottingham 08/07/2020
Reino Unido Aberystwyth University 21/02/2022
University of Bristol 26/09/2022
Uruguai Universidad de la Republica 20/11/2020

Fonte: ECI, 2018
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2. ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

Este Capitulo apresenta Organizacdo Institucional da Universidade Estadual de
Maringa, pautada em trés Eixos: Democratizacao Institucional, Praticas Institucionais

e Projeto Institucional.

Eixo 1: Democratizagao Institucional

2.1. Normativas Institucionais

Além do Ato de Criacdo da Universidade Estadual de Maringa, os Atos e
Instrumentos Institucionais Basicos que definem a Organizacao Institucional e
seu funcionamento encontram-se devidamente regulamentados nos seguintes

documentos:
¢ Estatuto da Universidade Estadual de Maringa;
e Regimento Geral da Universidade Estadual de Maringa

e Regulamentos das Unidades Universitarias, que complementam o

Regimento Geral.

O Estatuto da Universidade Estadual de Maringa foi aprovado pelo Conselho
Universitario por meio da Resolug¢do n° 008/2008-COU, com alteracBes aprovadas
pelas Resolugdes: n° 009/2008-COU, n° 012/2008-COU, n° 013/2008-COU, n°
028/2008-COU, n° 034/2008-COU, n° 055/2008-COU, n° 001/2017-COU e n°
016/2018-COU.

No que diz respeito a Organizacao Institucional, o Estatuto apresenta as definicoes
fundamentais quanto a Universidade e seus Fins; a Estrutura da Universidade;
Funcbes e Atribuicdes dos Orgdos de Deliberacdo Superior; Funcdes e Atribuicbes

dos Orgdos Executivos; etc.
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O Estatuto da Universidade Estadual de Maringa define a estrutura
organizacional da UEM, conforme Art.9°:

“| - Orgaos de deliberacdo superior:

a) Conselho Universitario;

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

c) Conselho de Administracéo;

d) Conselho de Integracédo Universidade-Comunidade.

Il - Orgdos executivos:

a) Reitoria;

b) Unidades Universitarias;

c) Orgdos Suplementares.

[Il - Campi regionais.”

Neste mesmo contexto, o Regimento Geral da Universidade Estadual de
Maringa, encontra-se aprovado por meio da Resolucdo n° 021/2005-COU, com
alteracdes aprovadas pelas Resolucdes: n° 021/2008-COU e n° 001/2009-COU.

O Regimento Geral da Universidade Estadual de Maringd, em seu Art. 1°,
disciplina “os aspectos de organizacdo e funcionamento comuns a administracédo
universitaria, ao regime didatico-cientifico, ao patriménio e aos pedidos de recursos

e reconsideragao da Universidade Estadual de Maringa.”

No ambito da Organizagdo Institucional, o Regimento Geral estabelece o
funcionamento dos 6rgaos integrantes da estrutura organica da Universidade,
tratando especificamente sobre a Administracdo Universitaria, nos niveis da
Administracdo  Superior, Administracdo Intermediaria e  Administracdo

Departamental, entre outros.

Alguns importantes regulamentos institucionais também serdo contemplados na

construcdo dos eixos que compdem este Capitulo, dentre os quais destaca-se:

¢ Resolucéao n° 028/2018-COU, que aprova a metodologia para as politicas
estratégicas institucionais, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
no periodo de 2018 a 2022;

e Resolucédo 027/2018-CEP, que aprova o Projeto Politico Pedagogico

Institucional (PPI);
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e Resolucdo n° 015/2006-COU, que institucionaliza a Autoavaliacdo na
UEM;

e Resolucédo n° 015/2013-COU, gque define a composicdo da Comissao

Prépria de Avaliacéo.

Estes Atos e Instrumentos Institucionais formam a base da descricdo dos eixos

subsequentes.
2.2. Organizacao Colegiada e Representatividades Implantadas

Neste eixo sdo apresentados, de acordo com o0s Atos e Instrumentos Institucionais,
as definicbes e funcionamento das organizagbes colegiadas na Universidade

Estadual de Maringa.
2.2.1 Administracdo Universitéaria

A Administracdo Universitaria esta organizada hierarquicamente, conforme Art. 2°

do Regimento Geral da Universidade Estadual de Maringa:

“A administracdo universitaria far-se-4 em trés niveis:

8§ 1°. A administracdo superior tem como orgaos deliberativos o Conselho
Universitario, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o Conselho
de Administracdo e, como 6rgao executivo, a Reitoria.

8§ 2°. A administracdo intermediaria tem como o6rgdo deliberativo o
Conselho Interdepartamental e, como 6érgdo executivo, a diretoria do
Centro.

8§ 3°% A administracdo departamental tem como Orgdo deliberativo a
reunido do departamento e, como érgéo executivo, a chefia.”

2.2.1.1 Orgaos Deliberativos

Entende-se por 0Orgdos deliberativos o0s conselhos superiores: Conselho
Universitario (COU), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEP) e o Conselho
de Administracéo (CAD).

A composicdo, as funcdes e atribuicbes dos Orgdos de deliberacdo superior séo
definidas no Estatuto da Universidade Estadual de Maringa, (Resolu¢cdo n°

008/2008-COU).
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A Secdao | do Estatuto define a composicdo do Conselho Universitario:

“Art. 10. O Conselho Universitario, 6rgdo maximo da Universidade, tem a
seguinte constituigao:

| - reitor, como seu presidente;

Il - vice-reitor;

[l - um representante de cada departamento, integrante da carreira
docente; IV - um representante dos docentes dos programas de pos-
graduacéo da Universidade Estadual de Maringa;

V - representantes dos servidores agentes universitarios;

VI - representantes discentes;

VII - um representante da comunidade local,

VIII - um representante da comunidade regional.”

O Art. 11 do Estatuto estabelece as competéncias do Conselho Universitario:

‘I - exercer a supervisdo geral da Universidade e tracar a politica
universitaria;

I - aprovar os planos de expansdo e de desenvolvimento da
Universidade;

Il - aprovar, acompanhar e deliberar sobre o processo de avaliacdo da
Universidade, observada a legislacao vigente;

IV - fixar critérios para distribuicdo dos recursos financeiros da
Universidade;

V - aprovar o orcamento gerencial da Universidade, mediante proposta do
Conselho de Administracao;

VI - tomar ciéncia da execucdo orcamentaria e financeira da
Universidade;

VII - emendar este Estatuto em consonancia com as normas vigentes, por
deliberacéo favoravel de dois tercos de seus membros;

VIl - elaborar e emendar o Regimento Geral da Universidade por
deliberacéo favoravel de dois tercos de seus membros;

IX - aprovar e modificar os regulamentos dos 6rgaos das administracées
superior e intermediaria e dos Campi regionais;

X - criar, modificar e extinguir 6rgdos da administracdo superior e
intermediaria, ouvido o Conselho de Administracdo por deliberacdo
favoravel de dois tercos de seus membros;

XI - criar, modificar e extinguir departamentos da Universidade, mediante
proposta do Conselho Interdepartamental, ouvido o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao e o Conselho de Administracéo;

XII - criar e extinguir cursos de graduacéo e pos-graduacao stricto sensu,
bem como programas de educacgao superior, cursos de escolas e colégios
subordinados a Universidade Estadual de Maringa, observada a
legislag&o vigente, mediante parecer do Conselho de Administragéo e do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

XIII - constituir suas camaras, comissdes permanentes e transitorias, de
carater consultivo e propositivo;
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XIV - conferir mandato universitario a instituicdes publicas ou privadas, de
carater cultural, cientifico, técnico ou artistico, ouvido o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extenséo;

XV - julgar os recursos e 0s vetos a ele encaminhados, em dultima
instancia;

XVI - avocar, por proposta do reitor ou de trés quintos dos seus membros,
a decisao de assunto de interesse relevante da competéncia de instancias
inferiores da Universidade;

XVII - conhecer, em ultima instancia, 0s recursos interpostos contra penas
disciplinares impostas por autoridades universitarias;

XVIII - indicar ao Governo do Estado, pelo menos 30 dias antes de
encerrarem os mandatos dos titulares em exercicio, os nomes dos eleitos
pela comunidade universitaria, por voto direto e secreto, para 0s cargos
de reitor e de vice-reitor,

XIX - decidir sobre homenagens por meio de placas, estatuas ou
fotografias, no recinto da Universidade, as quais s6 podem ser
concedidas a pessoas falecidas ha mais de dois anos e que tenham
prestado contribuicdo relevante a Universidade ou a qualquer ramo das
ciéncias, das letras ou das artes, assim como em deferéncia a datas e
expressoOes historicamente relevantes;

XX - aprovar a concesséao de dignidades universitarias;

XXI - instituir prémios honorificos como estimulo a atividade universitaria;
XXII - deliberar sobre a convocacdo de Assembléia Universitaria;

XXIII - deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto, desde que, por
sua natureza, ndo sejam da competéncia de outros 6rgaos;

XXIV - convocar sessao e pautar assunto de sua competéncia mediante
requerimento assinado por um ter¢co de seus membros;

XXV - fazer cumprir matérias previamente aprovadas pelos conselhos e
Orgaos executivos;

XXVI - convocar ocupantes de cargos da administracdo central, bem
como servidores em geral, para prestarem informacgdes e esclarecimentos
sobre atividades de sua responsabilidade e para debates de relevancia a
Instituicéo;

XXVII - aprovar e modificar o seu regulamento;

XXVIII - deliberar sobre conflitos de atribuicdo em razdo da matéria entre
os demais 6rgaos de deliberacdo coletiva;

XXIX - criar, modificar e extinguir Nucleos e Programas, observada a
legislagao vigente, mediante parecer do Comité de Nucleos e Programas.”

Do mesmo modo, a Secdo Il do Estatuto define composicdo do Conselho de

Ensino, Pesquisa e Extensao:

“Art. 13. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, 6rgao consultivo e
deliberativo em matéria referente a essas atividades, tem a seguinte
constituigao:

| - reitor como seu presidente;

Il - vice-reitor;
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[l - coordenadores de colegiados de curso;

IV - um representante de cada departamento que ndo oferece curso de
graduacéao;

V - um representante da comunidade regional;

VI - um representante da comunidade local,

VII - representantes estudantis, na propor¢cdo de um quinto dos seus
membros.”

As competéncias do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo estdo definidas no
Art. 14 do Estatuto:

“| - definir as diretrizes no ambito institucional para o ensino de graduacéao
e pos-graduacdo, em todos os seus niveis, bem como para 0S Cursos
sequenciais;

Il - definir as diretrizes no ambito institucional para as atividades de
pesquisa, extensao e cultura;

[l - emitir parecer sobre a criacdo ou extingdo de cursos de graduacéo e
pos-graduacdo stricto sensu, de cursos seguenciais, bem como de
programas de educacdo superior, de cursos de escolas e colégios
subordinados a Universidade Estadual de Maringa, observada a
legislacdo vigente, mediante proposta do Conselho Interdepartamental
pertinente;

IV - estabelecer diretrizes gerais para a criacdo e modificagdo do projeto
pedagogico dos cursos de graduacéo e de pds-graduacao;

V - aprovar os regulamentos gerais dos cursos de graduacdo, cursos
sequenciais, programas de pos-graduacdo stricto sensu, cursos de
escolas e colégios subordinados a Universidade Estadual de Maringa,
observada a legislacéo vigente;

VI - regulamentar a forma de ingresso de candidatos aos cursos de
graduacéo e seqienciais;

VII - estabelecer normas institucionais complementares referentes a
verificacdo do rendimento escolar e promocao de alunos;
VIII - definir critérios institucionais para elaboracdo de curriculos dos

cursos de graduacao;

IX - fixar anualmente o Calendéario Académico;

X - fornecer subsidios ao Conselho de Administracdo para a fixacdo do
quadro docente da Universidade;

Xl - aprovar o regulamento do processo de avaliagdo do ensino-
aprendizagem da Universidade, observada a legislacdo vigente;

XIl - revalidar diplomas de cursos de graduacdo do mesmo nivel e area
ou equivalente, respeitados os acordos internacionais de reciprocidade ou
equiparacao, expedidos por universidades estrangeiras, mediante parecer
do Conselho Interdepartamental pertinente;

Xl - revalidar diplomas de mestrado e doutorado, expedidos por
universidades  estrangeiras, mediante  parecer do Conselho
Interdepartamental pertinente;
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XIV - fixar o niumero de vagas para as diversas modalidades de ingresso
nos cursos de graduacdo e cursos sequenciais, de acordo com a
capacidade da Instituicdo e com as demandas da sociedade;

XV - emitir parecer sobre a criagdo, extincdo e modificagdo de
departamentos;

XVI - constituir suas camaras, comissfes permanentes e transitorias, de
carater consultivo e propositivo;

XVII - avaliar e propor politicas para o desenvolvimento de atividades de
ensino, de pesquisa e de extensao;

XVIII - convocar sessao e pautar assunto de sua competéncia mediante
requerimento assinado por um ter¢co de seus membros;

XIX - convocar ocupantes de cargos da administracdo central, bem como
servidores em geral, para prestarem informacdes e esclarecimentos sobre
atividades de sua responsabilidade e para debates de relevancia a
Instituicéo;

XX - aprovar e modificar o seu regulamento.”

A Secao Ill do Estatuto define os critérios de composicdo do Conselho de

Administracéo:

“Art. 17. O Conselho de Administracéo tem a seguinte constituicao:
| - reitor, como seu presidente;

Il - vice-reitor;

[l - diretores das unidades;

IV - um representante dos servidores técnico-universitarios;

V - um representante discente;

VI - um representante da comunidade local,

VIl - um representante da comunidade regional.”

O Art. 18 do Estatuto define as competéncias do Conselho de Administracao:

“l - exercer a orientacdo administrativa da Universidade;

Il - aprovar convénios de carater multidisciplinar e da administracédo
centralizada;

[l - deliberar sobre o quadro de servidores da Universidade, atendidas as
normas gerais pertinentes e os recursos disponiveis;

IV - emitir parecer sobre a criacdo, a agregacdo e a extincdo de
departamentos, ouvido o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

V - emitir parecer sobre a criacdo, a agregacédo e a extincdo de unidades
universitarias;

VI - emitir parecer sobre a criagcdo, a organizacdo, a modificacdo e a
extingdo de cursos de graduacédo, de cursos sequenciais, de programas
de pos-graduagdo stricto sensu e de cursos de escolas e colégios
subordinados a Universidade Estadual de Maringa, observada a
legislagéo vigente;
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VII - propor ao Conselho Universitario o orcamento gerencial, de acordo
com os critérios fixados por esse Conselho;

VIII - acompanhar a execucao orcamentaria e financeira da Universidade;
IX - emitir parecer, quanto ao aspecto financeiro, sobre proposta de
criacdo, modificacdo e extincdo de 6rgaos da administracdo centralizada
e descentralizada da Universidade;

X - deliberar sobre normas de concessdo de bolsas e afastamento
remunerado, conforme legislacéo vigente;

Xl - deliberar sobre a aquisicdo, a cessdo e o arrendamento de bens
imoveis e a alienacdo de bens moveis e imdveis pertencentes a
Universidade, na forma da lei;

Xll - fixar os valores de taxas, de anuidades, de contribuicbes e de
emolumentos;

XIII - aprovar e acompanhar a execugcao de planos, de programas e de
projetos de investimentos referentes a obras, a servicos e a aquisicoes
em geral;

XIV - deliberar sobre operacBes de crédito ou financiamento para
aquisicdo de bens imoveis, instalacbes e equipamentos, conforme
legislacao vigente;

XV - deliberar sobre transferéncias, quitacdes e tomar outras providéncias
de ordem orcamentéria, financeira e patrimonial necessarias ao bom
desempenho da Instituicao;

XVI - deliberar sobre a admissdo de docentes, técnicos e cientistas
estrangeiros, na forma da lei, mediante parecer do Conselho
Interdepartamental pertinente;

XVII - fixar critérios para atribuicdo de funcbes gratificadas e cargos
comissionados;

XVIII - tomar ciéncia das atribuicbes de funcdes gratificadas e cargos
comissionados;

XIX - convocar sessdo e pautar assunto de sua competéncia mediante
requerimento assinado por um terco de seus membros;

XX - convocar ocupantes de cargos da administracdo central, bem como
servidores em geral, para prestarem informagdes e esclarecimentos sobre
atividades de sua responsabilidade e para debates de relevancia a
Instituicéo;

XXI - aprovar e modificar o seu regulamento.”

A composicao do Conselho de Integragao Universidade-Comunidade é definida
pelo Estatuto, Art. 22:

“| - reitor, como seu presidente;

Il - vice-reitor;

[l - ex-reitores;

IV - ex-vice-reitores;

V - um representante docente indicado pela Associacdo dos Docentes da
Universidade Estadual de Maringa (ADUEM));
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VI - um representante técnico-universitario indicado pela Associacdo dos
Funcionérios da Universidade Estadual de Maringa (AFUEM);

VIl - um representante discente indicado pelo Diretério Central dos
Estudantes (DCE);
VIl - um representante do Sindicato dos Trabalhadores em

Estabelecimentos de Ensino de Maringa (SINTEEMAR);

IX - um representante do Governo Estado do Parana;

X - um representante da Assembleia Legislativa do Estado;

XI - um representante do Conselho Municipal de Educacéo;

XII - um representante do Poder Executivo Municipal;

XIII - um representante da Camara Municipal,

XIV - um representante de cada Conselho de Integragdo Universidade-
Comunidade Regional,

XV - um representante do Poder Judiciario;

XVI - um representante do Ministério Publico; XVII - um representante da
Comunidade Cientifica;

XVIII - um representante da Associacdo dos Municipios do Setentrido
Paranaense (AMUSEP);

XIX - um representante do Conselho de Desenvolvimento Econémico de
Maringd (CODEM);

XX - um representante da Sociedade Rural;

XXI - um representante da Associacdo Comercial e Empresarial de
Maringa (ACIM);

XXII - um representante de movimentos populares;

XXIII - um representante de movimentos sindicais.”

O Conselho de Integracdo Universidade-Comunidade possui as atribuicdes
definidas pelo Art. 23 do Estatuto:

“l - propor acdes conjuntas de interesse da Universidade e sociedade
visando ao desenvolvimento educacional, cientifico, tecnoldgico,
econdmico, social, artistico e cultural, para a regido da area de influéncia
da Universidade;

Il - propor acBes que visem a integracao das comunidades local e regional
na elaboracédo do Plano de Desenvolvimento Institucional e suas politicas,
estratégias, projetos, programas e servicos norteadores do plano de
gestédo da Universidade;

Il - indicar os representantes da comunidade local e regional para os
conselhos superiores da Universidade.”

2.2.1.2 Orgéo Executivo

A Secéo Il do Regimento Geral da Universidade Estadual de Maringa estabelece

o funcionamento e a estrutura do 6rgao executivo.
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“Art. 5° A organizacdo e as atribuicbes do Orgdo executivo superior
devem constar de regulamentos préprios aprovados pelo Conselho
Universitario.

Art. 6° A Reitoria conta com 0rgdos cujas estruturas estdo a servico do
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, cultura,
prestacdo de servigos e administragao.”

O Capitulo Il do Estatuto estabelece quanto aos Orgédos Executivos:

“Art. 25. A Reitoria € o 6rgdo central executivo da administrac@o
superior da Universidade e superintende todas as atividades
universitarias.

Art. 26. O reitor € o0 agente executivo da Universidade.

Art. 27. O reitor e o vice-reitor serdo escolhidos em eleicdo direta e
votacdo secreta pelos membros da comunidade universitaria,
homologados pelo Conselho Universitario e nomeados pelo
Governador do Estado.”

O Art. 33. do Estatuto define as competéncias do reitor:

“l - administrar a Universidade e representa-la ativa, passiva, judicial e
extrajudicialmente;
Il - velar pela fiel execucédo da legislacao universitaria;
[l - administrar as financas da Universidade;
IV - superintender todos os servi¢os da Reitoria;
V - dar posse ao vice-reitor e demais membros da administragcédo
centralizada;
VI - dar posse aos membros dos conselhos superiores, aos diretores
das unidades universitarias e aos chefes de departamento, eleitos
segundo as normas previstas neste Estatuto;
VII - convocar e presidir os conselhos superiores da Universidade,
fixando a pauta das sessdes, propondo e encaminhando assuntos que
devam por eles ser apreciados;
VIII - estabelecer e fazer cessar as relacdes juridicas e de emprego do
pessoal docente e técnico-universitario da Universidade, observando-
se a legislacéo vigente;
IX - exercer o poder disciplinar;
X - cumprir e fazer cumprir as decisbes dos 6érgdos superiores da
Universidade;
Xl - submeter a aprovagdo do Conselho Universitario o orcamento
gerencial proposto pelo Conselho de Administragédo de acordo com 0s
critérios fixados pelo Conselho Universitéario;
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XIl - ordenar o emprego das verbas e respectivas requisicbes de
pagamento;

XIlI - autorizar adiantamentos;

XIV - conferir graus universitarios;

XV - proceder, em sessao publica e solene do Conselho Universitéario,
a entrega de titulos e de prémios conferidos pelo mesmo;

XVI - convocar a eleicdo da representacdo discente nos conselhos
superiores da Universidade;

XVII - formular, em tempo habil, convite as entidades qualificadas para
que designem o0s respectivos representantes no Conselho de
Integracao Universidade-Comunidade;

XVIII - firmar convénios, ouvidos os conselhos competentes;

XIX - instituir comissdes, permanentes ou temporarias, para estudar
problemas, e designar assessores para o0 desempenho de tarefas
especiais;

XX - dar ciéncia ao Conselho de Administracdo das atribuicbes de
funcdes gratificadas e cargos comissionados;

XXI - reformar, de oficio ou mediante recurso, atos administrativos de
sua competéncia;

XXIl - apresentar relatorios e prestar contas ao Tribunal de Contas do
Estado do Parana no primeiro trimestre de cada ano;

XXl - sancionar as deliberagcbes dos 0rgdos superiores da
Universidade;

XXIV - praticar atos, em circunstancias especiais, ad referendum dos
orgéos competentes;

XXV - enviar as autoridades competentes, para os devidos fins,
relatorios das atividades da Universidade;

XXVI - presidir qualquer reunido universitaria a que compareca;

XXVII - convocar e presidir as Assembleias Universitarias;

XXVIIl - exercer quaisquer outras atribuicdes conferidas por lei, pelo
Estatuto, pelo Regimento Geral ou por delegag¢ao superior.”

Complementando do artigo anterior, o Art. 36. estabelece as atribuicdes do vice-

“O vice-reitor tem as atribui¢cées que Ihe forem delegadas pelo reitor e 0

substituira nos termos previstos neste Estatuto.”

2.2.2 Administracao Intermediaria

No ambito da Universidade Estadual de Maringa, a administracdo intermediaria é

executada pelos Centros, os quais sao definidos pelo Estatuto:
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“Art. 37. A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA é um todo
organico de ensino, de pesquisa e de extensado integrados, constituida
de:

| - centros, como unidades;
Il - departamentos, como subunidades.

Art. 38. Na UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA, a expressio

CENTRO é privativa da unidade universitaria de integracdo dos
departamentos do sistema de ensino, de pesquisa e de extensao.

Art. 39. Os centros organizar-se-ao em departamentos, com o objetivo
de estabelecer o regime de cooperacdo entre docentes da mesma area
de conhecimento e a racionalizacdo administrativa, tendo em vista a
maior integrag&o do ensino, da pesquisa e da extenséo.

Paragrafo unico. Nos centros organizados nos Campi fora da sede
pode haver a participacdo de departamentos de diferentes areas de
conhecimentos.

O Regimento Geral da Universidade Estadual de Maringa define o funcionamento

do 6rgéo deliberativo e do érgado executivo no ambito do Centro:

“‘Art. 7° O Conselho Interdepartamental € o 6rgdo deliberativo e
consultivo no ambito do Centro. Sua constituicdo e atribuicbes estéo
fixadas no Estatuto desta Universidade.

Art. 8° Os Centros sdo administrados por um diretor e um diretor
adjunto, conforme prescreve o Estatuto desta Universidade.”

As funcdes atribuidas ao Diretor de Centro estdo elencadas no Regimento Geral da

Universidade Estadual de Maringa, Art. 17:

“I - administrar e representar o Centro nos atos em que se fizer necessario;

Il - executar e fazer executar as normas e deliberagbes do Conselho
Interdepartamental, bem como dos demais 6rgdos e autoridades a que estiver
subordinado;

lIl - exercer as atividades politicas e administrativas do Centro em todas as
instancias desta Universidade;

IV - convocar o Conselho Interdepartamental e presidir suas reunifes;

V - acompanhar a execucao do regime académico, especialmente no que se
refere as atividades dos professores e alunos;
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VI - manter a ordem e a disciplina nas dependéncias do Centro e propor ao
Conselho Interdepartamental as providéncias que se fizerem necessérias;

VIl - nomear comissdes de assessoramento para o desempenho de tarefas
especiais;

VIII - adotar, em casos de urgéncia, medidas que se imponham em matéria de
competéncia do Centro, submetendo o seu ato a ratificacdo do Conselho
Interdepartamental, no prazo maximo de 15 dias lteis;

IX - enviar ao reitor, ap0s aprovacao pelo Conselho Interdepartamental, a
proposta orcamentaria do Centro;

X - executar o orgamento anual de receitas e despesas do Centro, deliberado
pelo Conselho Interdepartamental.

§ 1°. Ao diretor compete integrar o Conselho de Administracéo.

§ 2°. Ao diretor adjunto compete substituir o diretor de Centro no Conselho de
Administragéo.”

2.2.3 Administracao Departamental

Os departamentos, na Universidade Estadual de Maring4, estdo definidos conforme
o Estatuto:

“Art. 40. O departamento, menor fracdo da estrutura universitaria, para
efeito de organizacdo administrativa, orcamentaria, didatico-cientifica e
de distribuicdo do pessoal, compreende disciplinas afins e congrega os
docentes respectivos, com o objetivo comum do ensino, da pesquisa e
da extenséo.

Paragrafo Unico. Os departamentos organizados nos Campi fora da
sede, para efeito de organizacdo administrativa, orcamentaria, didatico-
cientifica e de distribuicdo do pessoal, podem compreender disciplinas
de diferentes areas de conhecimentos.

Art. 41. Os departamentos gozam de autonomia para o0
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, bem como
para o exercicio das atividades administrativas, o planejamento e a
execucgao orcamentaria, obedecida a legislacao vigente.”

Segundo o Regimento Geral da Universidade Estadual de Maringa, o O6rgao
deliberativo, em ambito departamental, é a Reunido de Departamento (Art. 18).
Porém, departamentos com mais de 15 membros podem ter uma Céamara

Departamental (Art. 21).
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O Art. 22 do Regimento Geral dispde sobre o funcionamento do 6rgéo executivo
no ambito departamento:

“Cada departamento é dirigido por uma chefia, composta por um chefe
e um chefe adjunto, empossados pelo reitor, conforme prescreve o
Estatuto desta Universidade.”

O Regimento Geral da Universidade Estadual de Maringa também estabelece as

competéncias da chefia do departamento, conforme Art.31:
‘I - administrar o departamento e representi-lo nos atos em que se
fizer necessario;
Il - submeter, na época devida, a consideracdo do departamento,
conforme instrucdo dos Orgaos superiores, o plano de atividades a
serem desenvolvidas em cada periodo letivo, ouvidos os respectivos
Conselhos Académicos de Graduacao;
[l - cumprir e fazer cumprir as normas e deliberagdes do departamento,
bem como dos demais érgdos e autoridades a que estiver subordinado;
IV - executar a dotacdo orcamentéaria do departamento;
V - convocar e presidir as reunides do departamento;
VI - verificar o cumprimento da frequéncia do pessoal lotado no
departamento;
VII - supervisionar a execugao das atividades dos docentes e do
pessoal técnico-universitario lotado no departamento;
VIII - zelar pela ordem e disciplina no ambito do departamento;
IX - adotar, em casos de urgéncia, medidas que se imponham em
matéria de competéncia do departamento, submetendo seu ato a
ratificacdo deste, no prazo maximo de 10 dias uteis;
X - convocar eleicbes para o preenchimento dos cargos de chefe e
chefe adjunto e encaminhar os resultados ao reitor, pelo menos 30 dias
antes de se concluirem os mandatos;
Xl - convocar eleicdbes para o preenchimento dos cargos de
coordenador e coordenador adjunto e encaminhar os resultados ao
reitor, pelo menos 30 dias antes de se concluirem os mandatos;
XII - convocar eleicbes para o preenchimento da vaga de representante
no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, nos departamentos que
nao tenham cursos de graduagcdo, e encaminhar os resultados ao
reitor, pelo menos 30 dias antes de se concluirem os mandatos.”

2.2.4 Orgao Suplementares e Campi Regionais
Os Orgaos Suplementares encontram-se definidos pelo Estatuto:

“Art. 43. Os 6rgdos suplementares sdo 6rgdos executivos aos quais

compete o desenvolvimento de atividades de carater permanente de
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ensino, de pesquisa e de extensdo ou de administracdo. Paragrafo
Gnico. Os o6rgdos suplementares podem estar vinculados a

administragao superior ou as unidades universitarias.”
Com relacdo aos Campi Regionais, o Estatuto estabelece que:

“Art. 44. A organizacéao e atribuicbes dos Campi regionais constarédo de
regulamento proprio, aprovado pelo Conselho Universitario.”

Eixo 2: Préaticas Institucionais

2.3. Estrutura Organizacional

A Estrutura Organizacional da UEM, conforme definida pelo Art.9° do Estatuto, €
apresentada na Figura 2.

Figura 2 - Organograma Geral da UEM

Grgdos Suplementares
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Conselhos Superiores

Reitoria

(Gabinete da Reitoria Assessorias Pro-Reitorias Prefeitura do Cimpus Campus Regionais
) _ ) Hospital Universitario Sede . Editora da UEM Universidade da

Terceira ldade

Assessoria de Diretoria de Servigos e Campus Regional de
Comunicagao Social L Manutengio Diamante do Norte
Diretoria Médica )

Diretoria de Obras e
i Projetos Campus Regional de
Assessoria de B L - Goioeré
Planejamento Diretoria Adminisfrativa

Diretoria de Servigos
Industriais

Procuradoria Juridica Campus Regional do

Diretoria de Arenito
Enfermagem -

Quvidoria Geral da UEM. Campus Regional de

Cianorte
Diretoria de Anlises
Clinicas, Farmacia e

Hospital
L Campus Regional de
Umuarama
Diretoria do
Hemocentro

Campus Regional do
Vale do lvai

Observacao: a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional foi

criada em 2019 e substituiu a Assessoria de Planejamento.

O organograma detalhado dos Conselhos Superiores, conforme indicado no

Organograma Geral da UEM é apresentado na Figura 3.

Figura 3 - Organograma dos Conselhos Superiores

Conselhos Superiores J

Conselho Universitario

Conselho de Administragio Conselho de Ensino Conselho de Integragio
Pesquisa e Extensio Universidade-Comunidade

A Figura 4 apresenta detalhadamente o Organograma das Pré-Reitorias em 2018.

Figura 4 - Organograma das Pro-Reitorias
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A estrutura de Centros e Departamentos

Diretoria de Assuntos
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Niicleo de Educacio a

Distancia

detalhada no organograma da Figura 5.
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Coral Universitario
Museu da Bacia do Parana
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Coordenadoria de Apoio &
Educacgéo Basica
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visuais

Niicleo de Psicologia
Aplicada

Instituto de Estudos
Japoneses

Instituto de Linguas

Museu Dindmico
Interdisciplinar

Diretoria de Pés-Graduagdo

da UEM é apresentada de forma

Figura 5 - Organograma dos Centros e Departamentos
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2.4 Comunicacao com a Sociedade

As praticas institucionais sdo participadas a comunidade universitaria e externa por
meio da Ouvidoria, do Portal da Transparéncia e dos multimeios de comunicagéo

desenvolvidos pela Assessoria de Comunicacao (ASC).
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2.4.1 Ouvidoria e Portal da Transparéncia da UEM

A Ouvidoria da UEM esta ligada ao Gabinete da Reitoria e é responsavel por
receber, examinar e encaminhar informacdes sugestdes, denuncias, criticas e
elogios sobre as atividades da Instituicio. E a ponte entre o cidaddo e o 6rgéo

publico.

A comunidade universitaria ou externa pode entrar em Contato com a Ouvidoria

por diferentes formas:

- Formulario disponivel através do link eletrbnico:

http://npd.uem.br/transparencia/ ou diretamente em

http://www.transparencia.pr.qov.br/pte/fale-com-o-ouvidor;

- e-mail: ouvidoria@uem.br;

- telefone: (44) 3011-5001;

- Endereco: Avenida Colombo, 5790, Bloco 102, Jardim Universitario, Maringa
- Parand, CEP: 87020-900.

A UEM acredita que é dever da populagdo acompanhar o uso de recursos
provenientes de impostos. Para tanto, a UEM disponibiliza uma ferramenta online

acesso irrestrito, que pode ser acessada em: http://npd.uem.br/transparencia/. O

Portal da transparéncia da UEM possibilita 0 acompanhamento das atividades da

Universidade, principalmente ao que se refere a utilizacdo de recursos financeiros.

O Portal da Transparéncia da Universidade Estadual de Maringa (UEM) é um
instrumento que assegura ao cidadéo o direito de acesso a informacéo, conforme
determina a Lei de Acesso a Informacdo (Lei n® 12.527, de 18 de novembro de
2011) e o Decreto Estadual (Decreto n°®10.285, de 25 de fevereiro de 2014).

Por meio do Portal da Transparéncia pode-se evitar 0 uso indevido de recursos,
tornar publico e pesquisavel os dados da Instituicdo e ainda abre espaco para

contribuicdes e denuncias.

As informacdes disponiveis no Portal da Transparéncia estdo organizadas da
seguinte forma:
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i. Informacdes Organizacionais
ii. Informacdes Contabeis
iii.  Recursos Humanos
Iv.  Receitas e Despesas
v. Atos Oficiais
vi.  Programas e Projetos

2.4.2 Assessoria de Comunicacao (ASC)

A estrutura organizacional da UEM vem se modernizando para atender aos objetivos
institucionais e para facilitar a interacdo da Universidade com o0s outros segmentos
da comunidade. A comunicacao e a informacdo, bem como as atividades de midia,
tanto em nivel interno como externo, ficam a cargo de uma Assessoria de

Comunicacao Social (ASC).

O carater estratégico da Assessoria de Comunicacéo se da, notadamente, por seu
amplo escopo de atividades, relacionadas com a prestacdo de servicos a
comunidade académica, divulgando informacdes advindas de diversas unidades e
setores da UEM, contribuindo para a capilaridade da informacdo em ambito interno,
por meio dos canais de comunicacdo disponiveis na instituicdo, tornando essas

informacdes acessiveis para toda a comunidade.

Para a consecucdo de suas finalidades a ASC esta constituida pelos seguintes
orgaos:

I Coordenadoria de Imprensa (CIM);
ii. Coordenadoria de Promocéo e Relacfes Publicas (CPR);

iii. Radio UEM FM, além da administracdo da TV UEM.

Nos ultimos anos a ASC é responsavel por produzir e divulgar:
I.  Guia de Fontes da UEM,;
ii. Guia de Patentes;
iii.  Videos Institucionais,
iv.  Kits para Divulgacado da UEM e Material Institucional;

v. Site de Noticias: www.noticias.uem.br;
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vi.  Informativo Digital #nossauem;

vii.  Programa Com.Ciéncia da UEM TV;

viii.  Programacao da Radio UEM FM, sintonizada no prefixo 106,9 MHz;
iX. Agenda de Eventos;
X.  Calendéario Institucional,

xi. Redes Sociais — Facebook e Youtube.

Figura 6 - Site de Noticias da UEM

Assessoria de gl Universidade
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NOTICIAS FOTOS EVENTOS TELEFONES SUGESTOES DE PAUTA GUIA DE FONTES UEM NA MiDIA #NOSSAUEM

“UNIVERSIDADE ESTADUAL bE MARING,

e 0 o

Fonte: www.noticias.uem.br

Eixo 3: Projeto Institucional

2.5 Missao e Politicas Institucionais

A Missdo da UEM, conforme estabelecido no Regimento Geral (Resolugcdo n°
021/2005-COU), consiste em:

“Produzir conhecimento por meio da pesquisa; organizar e disseminar
0s saberes por meio do ensino e da extenséo, para formar cidadaos,

profissionais e liderangas para a sociedade.”
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A Universidade Estadual de Maringa possui uma metodologia institucionalizada para
reger o direcionamento de suas politicas estratégicas alinhadas a Missao
Institucional. Neste contexto, se estabelece o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2018 a 2022, por meio da Resolu¢cdo n°
028/2018-COU.

“No curso do periodo de abrangéncia deste PDI, a UEM comemorara seu
jubileu de ouro. Com efeito, foi criada pela Lei Estadual n.° 6.034/69, de 6
de novembro de 1969, e regulamentada pelo Decreto Estadual n.° 18.109,
de 28 de janeiro de 1970. A criacdo do sistema estadual de ensino
superior fez parte do Plano de Desenvolvimento Integrado do governo do
Parand, a partir do qual se estabeleceu que cada IES deveria se integrar
ao desenvolvimento da regido em que se inseria. O significado dessa
integracdo sujeitou-se a dindmicas proprias e ao diadlogo estabelecido
com as comunidades, respeitada a autonomia da universidade. No
momento em que se desencadeia o planejamento para o proximo
periodo, dentro do qual a ocorréncia da efeméride repercute como uma
data convocatéria é pertinente reafirmar esses vinculos, concretamente
praticados em nossa histéria e constantes da formulacdo atual de nossa
Visdo de Futuro (Resolucdo n.° 021/2005-COU), a favor do exercicio
cotidiano e permanente da constru¢cdo de uma instituicdo de exceléncia
na formacdo de profissionais e pesquisadores, capazes de atender as
necessidades e aos anseios da sociedade, de forma geral, e aos da

comunidade em que esta inserida.”

2.5.1 Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UEM (periodo 2018-2022)

possui dez tematicas coerentes com o desenvolvimento econémico e social.
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i. Recomposicao dos Quadros de docentes e Agentes Universitarios

‘A reposigcdo, quantitativa e qualitativa, de quadros docentes e de
agentes universitarios, é necessaria para que sejam consolidados os
avancos obtidos pela Universidade neste quase meio século de sua
existéncia. Sem tal esforco e sem essa orientacdo geral, corre-se o
risco de sérios retrocessos no periodo abrangido por este PDI.”

ii. Consolidacao da Graduacgéo

“A graduacéao deve se pautar no Projeto Politico Institucional (PPI) para
propor a formacéo de profissionais diferenciados para atuarem diante
de um mercado de trabalho competitivo e inovador e como cidadaos
capacitados a contribuir para o desenvolvimento regional e nacional.

A sua consolidacdo implica esforcos e recursos para a qualificacado
continua do corpo docente, sua expansao, em alguns casos, acesso a
tecnologia, melhoria das condicdes fisicas de salas de aula, ajustes em
namero de vagas para alunos, efetiva politica de assisténcia estudantil
para garantir a permanéncia e conter a evasao discente, dentre outros.

O foco em consolidacao ndo se traduz por impedimento do crescimento
da Universidade e sim sugere a ideia de expansdo qualificada como
referéncia, para o periodo abrangido por este PDI, isto é, que as
demandas de expansédo da Universidade ocorram em consonancia com
a visado de futuro da Universidade e os eixos tematicos desta proposta

de Plano de Desenvolvimento Institucional.”

iii. Consolidacado da Pés-Graduacéo Strictu Sensu

“‘Os processos avaliativos coordenados pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) representam o
principal referencial de exceléncia da pés-graduacdo stricto sensu.
Complementarmente, deve-se reconhecer a importancia da poés-
graduacdo stricto sensu na formacdo de quadros de elevada
competéncia para a pesquisa, a docéncia e o preenchimento de postos
no mercado de trabalho.

A sua consolidacdo implica atencdo a renovacdo quantitativa e
qualitativa do corpo docente, a atragéo de candidatos ao corpo docente
(e também ao corpo discente) com potencial de exceléncia, a
consolidagédo de grupos e programas de pesquisa, a interagdo com
outras comunidades de pesquisa, principalmente aquelas de referéncia
nacional e internacional.

A criacdo de novos programas de pos-graduacdo, por sua vez, deve
estar centrada no PPl e ser analisada com vistas a formacédo e
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otimizacao dos investimentos realizados em capacitacdo de docentes e
de agentes universitarios, na formacao de capital humano da UEM e no
desenvolvimento da comunidade regional e nacional. De igual modo
como em relacdo a graduacao, também as propostas de expanséo da
pos-graduacdo devem ocorrer em consonancia com a visao de futuro
da Universidade e o0s eixos teméticos desta proposta de Plano de
Desenvolvimento Institucional.”

iv. Consolidacdo da UEM como Instituicdo de Pesquisa

‘A consolidagdo e a expansdo da graduagdo e pos-graduacao,
embasadas no PPI, levam naturalmente ao desenvolvimento e
consolidagéo de grupos de pesquisa que devem avaliar suas a¢cées com
vistas ao desenvolvimento da ciéncia para a melhoria dos cursos de
graduacéao e das condi¢des de vida do cidaddo.”

v. Consolidagcéo da Extenséao e Cultura

“Avaliar como as atividades de graduacdo, de pods-graduacdo e de
pesquisa podem ser disponibilizadas para a comunidade externa.
Estabelecer uma politica geradora e preservadora de valores culturais
junto & comunidade regional e nacional. Iniciar o processo de
discusséo da curricularizacdo da extenséo (envolvimento dos cursos de
graduacdo e poés-graduacdo com a extensdo). Fortalecer a relacao
entre a extensdo universitaria e a iniciativa privada (sociedade civil e
mercado), respeitando a natureza publica que rege as atividades da
UEM, por meio de transferéncia de conhecimentos e tecnologia,
ampliacdo do nudmero de convénios, dentre outras acdes. Com o0s
mesmos objetivos, fortalecer a relacdo da extensao universitaria com
outras instituicées publicas.”

vi. Racionalizacédo da Gestéo e da Estrutura Organizacional

“Atualizacdo e readequacdo das estruturas organizacional e
administrativa, objetivando melhorar a qualidade, a eficacia, a eficiéncia
e a efetividade do ensino, da pesquisa e da extensdo.”

vii. Agilizagcédo dos Servigos Internos
“Melhorar a prestagéo interna de servigos (compras, aquisicao de

materiais referentes a projetos financiados, limpeza e manutencao,
seguranca, dentre outros) como foco necessario para a consolidagédo
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das atividades-fim da Universidade, especialmente a pesquisa, mas
também o ensino e a extenséo.

viii. Internacionalizagdo do Ensino e da Pesquisa

“‘Organizagao estrutural, didatico-pedagdégica e normativa da
Universidade para expandir a sua participacdo no contexto da pesquisa
com impacto internacional, sua mobilidade de docentes e discentes no
contexto internacional, sua atratividade perante as comunidades
universitarias internacionais, dentre outras acdes possiveis, garantindo-
se a continuidade e expansédo dos convénios internacionais firmados
pela Universidade e suas unidades, com a utilizacdo de seus diversos
recursos e mecanismos (o EAD, por exemplo).”

iX. Sustentabilidade e Responsabilidade Social

“O fomento de acdes, projetos e adaptacdes estruturais que permitam
a Universidade a sustentavel manutencdo de suas atividades, com o
menor impacto ambiental possivel e a maior relevancia social possivel,
considerando-se em primeiro plano a comunidade local onde ela esta
imediatamente inserida.”

X. Interacdo com a Sociedade Civil e Mercado

“Estimular a¢des e a organizacao estrutural, normativa e mesmo didatico-
pedagogica da Universidade para aproximacdo em relacdo a atuais
demandas e anseios da sociedade civil e do mercado, sem prescindir,
contudo, da plena autonomia e liberdade da Universidade e reafirmando a
natureza publica de suas atividades. Este eixo implica, dentre outros
aspectos, a potencializacdo do carater institucional da Universidade, bem
como pode se configurar em importante via de consolidacdo de sua
imagem institucional em termos locais e também nacional e
internacionalmente. Tal aspecto ganha especial importancia neste periodo
abrangido pelo PDI 2018-2022 em decorréncia da comemoracgédo dos 50
anos de criacdo da UEM. A singularidade e a oportunidade do evento
devem inspirar toda a comunidade universitaria a realizagéo de atividades
de debate, de resgate de memoérias e de esclarecimento e
aprofundamento do sentido e da importancia da universidade publica,
gratuita e de qualidade no contexto do Brasil contemporaneo, assim como
do Estado do Parana e das regides em que a UEM esta inserida.”
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2.5.2 Desenvolvimento Participativo do PDI

Cada subunidade administrativa da Universidade (departamentos e 0Orgaos
suplementares) e unidades subsequentes (centros, pro-reitorias e Campi regionais),
deve elaborar a sua proposta de PDI. Isso deve ser realizado a partir de comissao
local constituida por docentes, agentes universitarios, alunos e, quando possivel, por

representante da comunidade externa.

Nos departamentos as propostas devem ser aprovadas, apds a sua elaboracdo por
comissao local e seguindo-se orientacdes provenientes das comissdes do PDI das
respectivas Unidades as quais se vinculam os departamentos, pelas respectivas
Camaras Departamentais. Em toda essa etapa deve se ter especial atencdo as
diretrizes gerais e estratégicas orientadoras do PDI para o periodo de sua
abrangéncia, conforme acima definido (misséo e visdo da Universidade, as politicas
universitarias, o Projeto Pedagdgico Institucional e outros aspectos condensados e
explicitados nos eixos teméticos definidos).

Apos aprovacdo no ambito do departamento (subunidades departamentais), as
propostas locais do PDI devem ser consolidadas no ambito dos respectivos Centros
de Ensino e aprovadas pelos Conselhos Interdepartamentais. Neste momento se
deve dar especial atencdo aos eixos tematicos definidos pelo PDI, em particular no
que se refere as subunidades e seus respectivos Centros de Ensino. Respeitando-
se a autonomia e as aspiracdes locais, cabe ao Conselho Interdepartamental a
integracao das propostas locais do PDI (vide Artigo 48, Inciso XXII, do Estatuto da
UEM), estimulando-se o desenvolvimento coeso do centro e coerente com as

diretrizes gerais propostas para a Universidade.

O mesmo esfor¢co de busca por coeséo local e coeréncia ampla deve ocorrer no
ambito das demais unidades onde o PDI é elaborado (pro-reitorias, 6rgaos
suplementares, Campi regionais, etc.). Os PDIs das unidades (centros) e 6rgaos
complementares devem ser apresentados e discutidos em audiéncias publicas
coordenadas pelas comissdes de PDI setoriais (centros e 6rgdos complementares;

os departamentos estdo dispensados de realizagdo de audiéncia publica).
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Consolidadas as propostas nos centros, pro-reitorias e Campi regionais, se fard uma
audiéncia publica, coordenada pela Comissao Central do PDI e com a participacao
das comunidades internas e externas a UEM, apo6s a qual, e conforme
regulamentacao institucional, o PDI deve ser submetido ao COU para deliberacao e

aprovacao.
A organizacao das propostas do PDI divide-se em trés niveis hierarquicos:

= Objetivos: expressam situacdes que a Instituicdo deseja atingir no periodo
de abrangéncia do PDI, tendo razoavel possibilidade de serem realizados por
meios adequados. Representam o que deve ser realizado para que se possa
concretizar a visdo e cumprir a missdo da Universidade no periodo abrangido
pelo PDI;

» Metas: representam meétricas dos objetivos definidos dentro de uma escala de

tempo;
= Acdes: sdo as diretivas necessarias para o cumprimento das metas.

Seguindo orientacfes da Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenacao
Geral para elaboracdo do Plano Plurianual, o modelo ora proposto inclui em sua
estrutura o uso de indicadores de produto (relacionados aos objetivos) e indicadores
de recurso (relacionados as acoes).

Como exemplo de Objetivo e Acbes, tem-se 0 Quadro 9.

Quadro 9 - Exemplos de Obijetivo, AcBes e seus respectivos Indicadores

Objetivo Indicadores
Criacdo de curso de graduacéo Aluno de gradua(;ajo
Curso de graduacgéo
Acdes Indicadores
Elaborar projeto pedagdgico Burocratico
Aprovar no departamento proponente Burocrético
Aprovar nos demais departamentos Burocratico
Aprovar no Conselho Interdepartamental Burocratico
Obter parecer do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo Burocratico
Obter parecer do Conselho de Administragédo Burocratico
Criar o curso (Conselho Universitario) Burocratico
Contratar docentes para o departamento proponente Docente
Contratar docentes para os demais departamentos Docente
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Contratar técnico de laboratério

Técnico de Laboratério

Contratar agente universitario

Agente universitario

Ampliar espago fisico

m?2

Adquirir moéveis

Moveis

Equipar sala de aula

Kit sala de aula

Equipar laboratério de ensino

Laboratério de Ensino

Equipar laboratério de informatica

Laboratério de Informéatica

Adquirir livros

Livro

Adquirir assinatura de periédicos

Periddico

Adquirir biblioteca on-line

Biblioteca on-line

Solicitar bolsa monitoria

Bolsa monitoria

Avaliar projeto pedagdgico Burocratico
Reconhecer curso Burocratico
Iniciar curso Burocréatico

Finalizado todo processo de elaboracédo do PDI cabe a Pro-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional, antiga Assessoria de Planejamento, a compilacéo,
contextualizacdo e estruturacdo de todas as acBes em documento Unico e de
referéncia, chamado Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a ser

disponibilizado para a Comisséo Central do PDI e, posteriormente, enviado ao COU.

2.6 Recursos e Sustentabilidade Financeira

A UEM possui Politicas para Captacédo de Recursos, desempenhadas por meio da
Coordenadoria de Projetos e Convénios, vinculada a Assessoria de
Planejamento. A alocacdo dos recursos e a execucao financeira sdo acoes
desempenhadas pela Diretoria de Contabilidade e Financas, vinculada a Pro-

Reitoria de Administracdo.
2.6.1 Convénios

A Pro-Reitoria de Planejamento de Desenvolvimento Institucional, em 2018
denominada Assessoria de Planejamento, diretamente vinculada a Reitoria, €
responsavel pelo planejamento global da instituicdo, pelo acompanhamento e
viabilizacdo de convénios e de projetos de captacdo de recursos, bem como pela
coordenacao do orcamento. A Diretoria de Projetos e Convénios (DPC) tem por

atribuicoes:
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- Prestar assessoria as unidades da universidade na elaboracdo de captacdo de

recursos,

- Promover a divulgacao de Editais e Chamadas de Projetos das diversas Agéncias

de Fomento;

- Elaborar minutas de Termos de Cooperagédo, Convénios e Aditivos, cadastrando a
parceria de acordo com a natureza da atividade, levando-se em conta as normas

internas e legislacdes vigentes;

- Providenciar os encaminhamentos necessarios a analise e deliberacdo pelo

Conselho de Administracdo para a formalizagéo do Instrumento juridico.

A UEM tem melhorado a captacdo de recursos provenientes de convénios em
todas as esferas: Federal, Estadual, Municipal e privadas. Em 2018 foram realizados
convénios e termos de cooperacdo nas modalidades: cooperacdo ampla,
cooperacdo financeira, cooperacdo técnica, cooperacdo técnica financeira,
prestacdo de servigco, termo de compromisso e termos de adesdo. O Quadro 10

demonstra os Convénios realizados em 2018.

Quadro 10 - Convénios

Orgéo Quantidade
Privada sem Fins Lucrativos 98
Privada com Fins Lucrativos 15

Organismos Governamentais

Municipais 21
Estaduais 164
Federais 80
Total 378

Fonte: PLD/DPC, 2018

2.6.2 Financas

Cabe a Pro-Reitoria de Administracdo (PAD), planejar, coordenar, executar,
orientar e controlar as atividades relativas a material, patrimbnio, financas e
contabilidade, orcamento, processamento de dados, etc., com fulcro nos pontos

fundamentais do Plano de Acdo da Universidade Publica e Competente.
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No site da PAD estao disponiveis as prestacdes de contas (www.pad.uem.br):

i. Balancetes e Demonstrativos Contabeis

A PAD divulga publicamente informagcdes sobre a execucdo orcamentaria e as

financas da UEM.
ii. Prestacao de Contas Anual ao Tribunal de Contas do Estado
Estéo disponibilizadas informacdes sobre a aprovacao e situagcao dos processos.

A Prestacdo de Contas Anual da UEM, referente ao exercicio de 2015 foi
aprovada, apontando Regularidade das Contas, conforme Acérddo N° 370/17, do

Tribunal de Contas do Estado do Parana.

A Prestacdo de Contas Anual da UEM, referente ao exercicio de 2016 foi
aprovada, apontando Regularidade das Contas, conforme Acorddo N° 404/18, do

Tribunal de Contas do Estado do Parana.

Do mesmo modo, a Prestacdo de Contas Anual da UEM, referente ao exercicio de
2017 foi aprovada, apontando Regularidade das Contas, conforme Acoérddo N°
3229/18, do Tribunal de Contas do Estado do Parana.

2.7 Avaliacéo Institucional

Neste eixo apresenta-se a estrutura e funcionamento da Comisséo Prépria de
Avaliacao (CPA).

2.7.1 Comissédo Propria de Avaliacéo (CPA)

A Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 implantou o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacdo Superior (Sinaes), constituindo-se como instrumento para 0
planejamento da gestdo e do desenvolvimento da educacéo, em articulagdo com as
diretrizes da Comissao Nacional da Educacdo Superior (Conaes). Segundo a

legislacdo, a avaliacdo institucional esta pautada em um sistema global e integrado
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constituido pela autoavaliacdo, pela avaliacdo externa e pelo Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (Enade).

A avaliacdo institucional, portanto, € uma necessidade permanente ndo sO pela
exigéncia legal do Sinaes, mas pela possibilidade de contribuir com as Instituicbes
de Ensino Superior (IES) no que tange a melhoria da qualidade do ensino e ao
cumprimento do seu papel cientifico e sociopolitico.

Visando a conducéo das acles de autoavaliacdo propostas pela Lei do Sinaes, em
janeiro de 2005 na UEM, o Conselho Universitario (COU), por meio da Resolucéo
n° 001/2005-COU, regulamentou a criacdo e a composicdo da Comisséo Prépria
de Avaliagdo da UEM (CPA). O processo de eleicdo dos membros ocorreu em
novembro de 2005. A Portaria n® 1.193/2005-GRE nomeou 0s membros para a

composicao da primeira CPA da UEM.

A CPA da UEM foi constituida com o objetivo de desenvolver, sistematicamente, as
avaliacdes internas, de modo a ter consonancia com 0s objetivos propostos pelo
Sinaes e com o sistema de avaliacdo da educacédo superior proposto no Estado do
Parana, representado pela Comissdo Especial de Avaliacdo da Educacao

Superior do Sistema Estadual de Ensino do Parana (CEA).

Apesar das dificuldades a que uma instituicdo publica do porte como o da UEM esta
frequentemente exposta, como caréncia de recursos materiais, estruturais e
humanos, a CPA tem buscando manter um processo permanente de autoavaliacdo
institucional em conformidade com padrdes de qualidade capaz de fornecer

elementos para subsidiar a gestéo institucional.

Ao longo de sua existéncia, a CPA buscou sistematizar um processo continuo de
avaliacao interna assegurado pela Proposta de Autoavaliagdo aprovada por meio
da Resolucgéo n.° 015/2006-COU:

“No horizonte da Proposta de Avaliagao Institucional da UEM
esta o propésito de tornar a pratica da avaliacéo institucional
uma acao norteadora na tomada de decisbes, gerando
reflexdo permanente das acgbes da Universidade. Pretende-
se, assim, fortalecer as relagdes da Universidade com a
sociedade civil, enfatizando que a tarefa da avaliagdo na UEM
€ de carater globalizante e interativo (1° Relatério de
Autoavaliagdo da UEM, p. 255).”
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Para as IES federais e privadas, o resultado desse processo € encaminhado ao
Ministério da Educacdo (MEC) sob a forma de Relatorio de Autoavaliacéo
Institucional. A periodicidade e o prazo dos Relatérios de Autoavaliagdo foram
determinados, respectivamente pela Portaria Normativa n.° 40 (2007) e pela Nota
Técnica Inep/Daes/Conaes n.° 065/2014

No Parana, as IES publicas seguem um sistema de avaliacdo proprio, o Sistema
Estadual de Avaliacdo da Educacdo Superior (Seaes), sob a competéncia do
Conselho Estadual de Educacédo (CEE/PR) e da Comissédo Especial de
Avaliacdo do Estado (CEA), vinculada a Secretaria de Ciéncia, Tecnhologia e
Ensino Superior do Parana (Seti), ndo tendo a obrigatoriedade de submissdo do

relatério de autoavaliagdo institucional ao MEC.

A Deliberacao n.° 06/2020-CEE/PR fixou normas para as Instituicdes de Educacéo
Superior mantidas pelo Poder Publico Estadual e Municipal do Estado do Parana e
disp6s sobre o exercicio das fun¢gdes de regulacdo (autorizacdo de funcionamento
de cursos; credenciamento e recredenciamento de instituicdes; reconhecimento e
renovacgao do reconhecimento de cursos de graduacao), supervisdo e avaliagdo das
instituicbes e de seus cursos. A regulacdo acontece por meio de procedimentos e
atos legais, quais sejam: a IES apresenta solicitacdo, devidamente fundamentada,
referente ao ato regulatorio, a Seti; que analisa os documentos apresentados e
emite informacdo técnica. A Camara de Educacédo Superior (CES) ou o Conselho
Pleno (CP) do CEE/PR procede a andlise e emissdo de Parecer, nos termos da
legislacdo vigente. Nos casos de reconhecimento e renovacao de reconhecimento
de cursos, a Seti emite Resolucdo. Ja para o credenciamento e recredenciamento
de instituicdo e de autorizacdo de funcionamento de curso, had a publicacdo de
Decreto do Governador do Estado. Para instruir os processos dos atos regulatorios,
cabe a Seti constituir a Comissao de Avaliagdo Externa, composta por avaliadores
de comprovada experiéncia académica, para visita in loco e emissao de relatorio

avaliativo.

Embora integre o Seaes, a UEM prevé que o seu Relatorio de Autoavaliagdo, em
suas diversas etapas, consubstanciadas em relatérios parciais e final, deve ser

submetido ao CEE/PR, a CEA/Seti e a Conaes/Inep/MEC.
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2.7.2 Composicao da CPA

Atualmente regulamentada pela Resolugé&o n.° 015/2013-COU, a CPA tem a
seguinte composicdo: sete docentes, indicados em processo proprio, sendo um
de cada Centro de Ensino; trés agentes universitarios, eleitos por seus pares em
processo préprio; dois discentes indicados pelo Diretério Central de
Estudantes em processo proprio; dois representantes da sociedade civil
organizada, sendo um indicado pela Associacdo Comercial e Industrial de
Maringd (ACIM) e um indicado pelo Sindicado dos trabalhadores em
estabelecimentos de ensino de Maringa (Sinteemar). A Portaria n.° 056/2018-
GRE nomeia os membros da CPA para cumprir o mandato de janeiro de 2018 a
dezembro de 2019.

2.7.3 Relatorios da CPA e Politicas Desenvolvidas de Diagndstico/Avaliacao

O processo avaliativo da UEM é realizado permanentemente, desde 2006, por
meio de instrumentos de avaliacdo on-line, desenvolvidos por analistas do Nucleo de
Processamento de Dados (NPD) da UEM e aplicados sistematica e periodicamente,
bem como por meio de outros formatos de instrumentos, aplicados

esporadicamente, cujos dados sdo compilados em relatorios.

A cada trés anos, fechando o ciclo avaliativo, sdo elaborados os Relatorios de
Autoavaliacdo da UEM, sendo que o 1° Relatério de Autoavaliacdo da UEM foi
apresentado em Marco de 2007, com dados referentes ao ano de 2006; o 2°
Relatorio de Autoavaliacdo da UEM foi apresentado em Abril de 2011 com dados
dos anos de 2008 a 2010; o 3° Relatério de Autoavaliacdo da UEM foi apresentado
em Julho de 2013 com dados obtidos em 2011 e 2012; o 4° Relatério de
Autoavaliacdo da UEM esta previsto para 2018, com dados de 2013 a 2018.

2.7.3.1 Instrumentos de Avaliacdo e Cronograma de Aplicacao

O Instrumento de Avaliacdo pelo Discente, instrumento on-line, € aplicado
anualmente no inicio de cada ano letivo. Até 2017, o discente avaliava as disciplinas

cursadas no ano letivo anterior. A partir de 2018, a CPA realizou alteragbes no
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processo de avaliacdo, tornando possivel o aluno avaliar as disciplinas durante o

proprio ano letivo.

7

O Instrumento de Avaliagdo pelo Formando, instrumento on-line, é aplicado
anualmente até 2017 em meados de cada ano letivo, para avaliacdo das disciplinas
cursadas no ano da sua formatura. A partir de 2018, com as alteracdes realizadas
pela CPA no processo de avaliacdo, este instrumento tornou-se dispensavel, pois

todos os alunos passaram a avaliar as 0 ano em curso.

O Instrumento de Avaliacdo pelo Coordenador, consiste em um instrumento de
avaliacdo em formato de roteiro, em arquivo word, enviado por e-mail a todos os
coordenadores de Conselho Académico dos cursos de graduacédo, para que cada
coordenador apresente uma analise dos resultados da avaliacdo realizada pelos
discentes do curso sob sua coordenacdo, com a indicacdo dos encaminhamentos

realizados mediante as demandas.

O Instrumento de Avaliacdo pelo Docente e o Instrumento de Avaliagdo pelo
Agente Universitério, instrumentos on-line, sdo aplicados a cada trés anos, por
meio dos quais os servidores da UEM, a cada ciclo, avaliam a instituicdo em relacéo
a infraestrutura, aos aspectos didatico-pedagdgicos dos cursos, a gestdo, aos clima
organizacional, aos servigos prestados, dentre outros aspectos.

O Instrumento de Avaliagcdo por Comissdes Setoriais, instrumento em Excel,
aplicado em 2006, tendo como modelo o instrumento de avaliacdo de cursos de
graduacdo adotado pelo INEP. Em cada Centro de Ensino, foi instituida uma
comissao setorial, simulando comissdes externas de visita in loco para avaliacdo de

curso de graduacéao.

O Instrumento de Avaliacdo pela Comunidade Externa, aplicado em 2006, por
meio de uma pesquisa de campo coordenada por um professor do Departamento de
Estatistica da UEM. Nessa ocasido, a comunidade externa teve a oportunidade de
avaliar a UEM em diferentes aspectos e servi¢cos oferecidos.

Meta-Avaliagdo, pesquisa realizada em 2008, utilizando um formulario do Google
Docs, por meio do qual a comunidade interna pode avaliar o processo de

autoavaliacao institucional.
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Em 2017, os instrumentos de avaliacdo de todos os segmentos foram revisados e
organizados em topicos, correspondentes aos eixos que contemplam as dez
dimensdes dispostas no Art. 3° da Lei N 10.861, que institui o SINAES. No fim de
2017, o NPD reprogramou o sistema operacional utilizado para a realizacdo da
autoavaliacao, objetivando potencializar tanto a aplicacdo dos questionarios como a

geracao de relatoérios.

Quadro 11 - Eixos e Dimensodes

Eixos Dimensdes

Eixo 1: Dimensdao 8: Planejamento e Avaliagédo
Planejamento e Avaliagc&o Institucional
Eixo 2: Dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento
Desenvolvimento Institucional Institucional

Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo
Eixo 3: Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Politicas Académicas Extenséo

Dimenséao 4: Comunicagdo com a Sociedade
Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Politicas de Gestao Dimenséo 6: Organizagéo e Gestao da Instituicdo
Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Infraestrutura Fisica

Nessa perspectiva, na UEM, a Autoavaliacdo Institucional tem o propdésito de se
firmar como instrumento orientador das decisbes e das principais ac¢des da

instituicao.

A aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo na UEM segue a periodicidade
estabelecida na proposta de autoavaliacdo. No segmento dos discentes, os alunos
participam de forma espontanea, respondendo, anualmente o instrumento de
avaliacdo pelo discente. No segmento dos docentes e dos agentes
universitarios, estes respondem a avaliacdo a cada trés anos, no final de cada
‘ciclo avaliativo’. Os instrumentos de avaliacdo, para esses segmentos, S&ao

desenvolvidos em formularios on-line, definidos em calendarios proprios.

A divulgagcdo dos calendarios da avaliagdo, bem como das informacdes
pertinentes para que 0 processo aconteca, € amplamente apresentada pelos meios
de comunicacdo da UEM (Radio e TV universitarias, e homepage da UEM),

divulgadas por meio de cartazes afixados nos setores da instituicdo em todos os
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Campi, e sdo enviados e-mails para todas as secretarias administrativas da UEM e

para todos os e-mails pessoais do publico alvo em cada periodo.

Finalizado o prazo de aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo, os seus resultados

sao analisados e organizados sob a forma de relatérios especificos.

Os resultados da avaliagcao realizada pelos alunos sao enviados, em formato de
relatorios por curso, aos coordenadores do conselho académico de cada curso de
graduacdo. Nesse momento, por meio de um roteiro dirigido, o coordenador tem a
oportunidade de exprimir a sua opinido sobre a avaliacéo realizada pelos alunos do
seu curso, apontando inclusive, providéncias e/ou acdes realizadas ou previstas
frente as questdes apontadas pelos discentes na avaliacdo. Ainda dentro da
avaliacdo pelo discente, hd uma parte especifica do instrumento onde o aluno avalia,
individualmente, cada professor que ministrou disciplina(s) naquele periodo. Esta
avaliacdo também é enviada para o coordenador do conselho académico de cada
curso, e, o coordenador tem, nesse momento, a oportunidade de conhecer o
desempenho dos professores que ministram aulas para os alunos do curso,
incentivando as praticas pedagogicas que se mostram bem avaliadas, e corrigindo
as praticas que, por ventura, apresentem desempenho com avaliacdo nao

satisfatoria perante os alunos.

Os resultados da avaliagcédo pelo discente, juntamente com a avaliacéo feita pelos
coordenadores de curso sobre a avaliacdo dos discentes, excetuando as avaliacdes
nominais por professor, compdem parte importante do Relatério de Autoavaliacéo

em cada ciclo avaliativo.

A avaliacdo realizada pelos servidores docentes e agentes universitarios tem
seus resultados compilados em relatérios especificos e, também, integram o

Relatorio de Autoavaliagdo em cada periodo.

Informacdes relevantes da instituicdo, como as acdes executadas/prestadas nos
diferentes setores/servicos, sao, igualmente, inseridas no Relatério de
Autoavaliacdo. Ao final de cada ciclo avaliativo, por meio de um oficio circular, a
CPA convida a todos os setores da universidade, campus sede e extensdes, a

enviarem para a CPA relatorios dirigidos onde conste: a) as acdes planejadas e as
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acOes desenvolvidas pelo setor; b) as dificuldades/deficiéncias enfrentadas; c) os
pontos positivos/oportunidades e d) as melhorias realizadas. Estas informagdes séo
transcritas ipsis litteris para o Relatorio Final.

O Relatorio de Autoavaliacéo, portanto, € composto pelo conjunto de informacdes
provenientes dos instrumentos de avaliagdo aplicados, dos relatérios advindos dos
setores da universidade e da sua base de dados. A CPA elabora um Relatoério de
Autoavaliacdo no final de cada ciclo avaliativo, que é encaminhado para apreciacéo
do Conselho Universitario da UEM (COU). Apés a homologacéo por esse Conselho,
o Relatorio, na integra, € divulgado para a comunidade universitaria e publicado nos
meios de comunica¢édo da UEM e na pagina da CPA, www.cpa.uem.br.

2.7.3.2 Principais Atividades Desenvolvidas pela CPA

A CPA ¢é responsavel por coordenar e articular as diversas acdes de avaliacdo
desenvolvida na UEM, bem como, servir de subsidio para as a¢es de regulacédo da
instituicdo. Constituida como uma Comissdo distinta da Administragdo Central, a
CPA tem avancado na direcdo de consolidar a cultura de avaliacdo na UEM
buscando promover a reflexdo sobre a avaliacdo em seu planejamento, sua

execucao e projecao de acdes futuras.

Dentre as principais atividades desenvolvidas pela CPA, perseguindo objetivos e
principios, destacam-se:

» Discussdes permanentes e peridédicas com a Reitoria e Pro-Reitorias sobre a
importancia da avaliacdo institucional, em um processo continuo de

sensibilizacdo da comunidade universitaria,

= Apoio aos professores para a efetiva participacdo no sistema de avaliacao

Sinaes e Seaes;

» Participacdo no processo avaliativo nas visitas in loco de reconhecimento dos
cursos de graduacdo por meio do acompanhamento de processos de
Reconhecimento ou Renovacdo de Reconhecimento dos cursos de

graduacéo;
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Divulgacéo por meio de documentos impressos e eletrébnicos a comunidade

universitaria de todo o processo avaliativo em curso;

Participacdo na Comissdo Especial de Avaliacdo da Seti, no trabalho de
acompanhamento dos acordos com o Sinaes/Inep, na implantacdo do
Sistema de Avaliacdo da Educacao Superior das Instituicbes de Ensino

Superior Publicas do Estado do Parana (Seaes), dentre outras demandas;

Elaboragéo e aplicagéo de instrumentos de avaliacdo interna e externa (pelo
docente, pelo técnico-administrativo, pelo discente, pela comunidade

externa);

Readequacéo dos instrumentos de avaliacdo que foram melhorados tanto em
sua estrutura quanto na interface, melhorando o preenchimento e trazendo

beneficios para a CPA e para a comunidade universitéria;

Solicitacdo ao coordenador de curso de graduacdo de andlise dos resultados
da avaliacdo discente com a indicacdo de acdes adotadas em relacdo aos

resultados apresentados na avaliagcéo Discente;

Elaboracdo dos Relatérios de Autoavaliacdo da UEM, em cumprimento as

exigéncias legais;

Divulgacédo e discussao dos resultados da Autoavaliagdo com a comunidade

interna;

Elaboracéo e envio aos respectivos setores, de sintese da avaliacdo discente
sobre a infraestrutura, realizada nos anos de 2012 a 2015, incluindo questées
abertas, organizadas de acordo com cada Centro de Ensino;

Compilagédo das informagbes sobre os encaminhamentos dados pelos
Centros de Ensino em relacdo as reivindicacbes apresentadas pelos
discentes nas avaliagOes realizadas;

Interacado com diversos setores da universidade visando a integragao na base
de dados de maneira a facilitar o acesso as informacdes necessarias ao

processo de avaliacao;
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Participacdo efetiva na Comissdo para a Elaboracdo do Relatério para o
Recredenciamento Institucional;

Interacdo com professor e alunos do Departamento de Ciéncia da
Computacédo visando o desenvolvimento de instrumentos de avaliacdo e
plataforma especifica para Egressos;

Participacdo no Forum Permanente das Licenciaturas da UEM.
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3. O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO

Mesmo diante de um cenario nacional de dificuldades politicas e econdmicas, a
UEM busca incessantemente impactar de forma positiva a comunidade regional
transferindo conhecimento por meio do ensino de graduacédo e pos-graduacao, da
pesquisa, da extensdo e da cultura, de agles afirmativas, de incluséo social e de

direitos humanos.

Nessa perspectiva, sdo principios norteadores do Projeto Pedagdgico Politico
Institucional da UEM: a natureza publica, gratuita e de qualidade do ensino; a
gratuidade dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo académica stricto sensu; a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao; a autonomia didatica e
pedagogica, administrativa, patrimonial, financeira e disciplinar da instituicdo; o
compromisso com a formacdo de cidaddos autbnomos, reflexivos e éticos; a
socializacdo do conhecimento cientifico sem discriminagdo de qualquer natureza; o
compromisso com a democratizacdo do acesso, do ingresso e da permanéncia do
aluno na universidade; e a articulacdo entre formacao inicial e formacao continuada,

bem como entre os diferentes niveis e modalidades da educacéo.

Serdo apresentados alguns pontos essenciais do PPl da UEM, quais sejam:
Principios Filoséficos, Organizagdo Didatico-Pedagdgica, Plano de Atendimento as
Diretrizes Pedagodgicas Gerais, Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensado e Politicas

de Gestdo e Responsabilidade Social.
3.1 Projeto Pedagdgico Institucional

O Projeto Politico Pedagédgico Institucional da UEM (PPIl), aprovado pela
Resolucdo n° 027/2018 apresenta, em seu Capitulo 2, os Principios Filoséficos e

Tedrico-Metodologicos:

“O PPI norteara a elaboragao e atualizagdo dos projetos pedagdgicos
dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo. O projeto pedagoégico de
curso deve ser organizado e proposto pelo conselho académico
pertinente, observadas as diretrizes curriculares nacionais aprovadas
pelo Conselho Nacional de Educacdo e as normas institucionais
pertinentes. Constitui um conjunto sistematizado e articulado de
conteudos, habilidades e competéncias formativas com vistas a
formacdo académica, profissional e cidadd dos académicos. A
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incorporacdo dessas diretrizes deve nortear as praticas pedagogicas
da instituicdo em todos os niveis de formacéo.”

3.2 Organizacao Didatico-Pedagodgica

A organizacao didatico-pedagdgica da Universidade Estadual de Maringad abrange
uma série de politicas e préticas académicas que se espelham nas rotinas
administrativas voltadas a exploragdo do conhecimento.

O regime didatico-cientifico da UEM rege a oferta de cursos e programas da
instituicdo. No ambito dos cursos de graduacdo, a universidade oferece cursos de
formacéao inicial com diplomacéo nas mais diferentes carreiras do conhecimento, das
artes e das ciéncias; em cursos sequenciais de formacao em determinados campos

do saber, bem como certifica a formacéo em cursos de complementacao de estudos.

No ambito de estudos de pds-graduacdo, a UEM oferece formacéo e certificacdo em
pos-graduacdo latu sensu, com cursos de especializacdo e atualizacdo, e diploma
mestres e doutores em programas de pos-graduacgdo stricto sensu. A universidade
também oferece inimeras opcdes de aperfeicoamento e difusdo cientifica por meio
de programas de extensédo, que conduzem a certificacdo. Os cursos e programas da

UEM podem ser ministrados de forma presencial, semipresencial ou a distancia.

3.3 Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagdgicas Gerais

Como plano geral de atendimento as novas diretrizes, a Universidade Estadual de
Maringd tem desenvolvido as seguintes acdes: 1. Reformulacdes dos projetos
pedagogicos dos cursos de licenciatura regulares e especiais (Plano Nacional de
Formacédo dos Professores da Educacédo Basica — Parfor/Profic) nas modalidades
presencial e a distancia, adequando-os as novas Diretrizes Curriculares Nacionais
para formacao inicial em nivel superior de profissionais do magistério para Educacéo
Béasica; 2. Criacdo da Politica Institucional da UEM para formacao inicial e
continuada de professores da Educacdo Basica; 3. Adequacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacdo da UEM aos requisitos legais referentes a

inclusdo de conteudos sobre direitos humanos, aprendizagem da Lingua Brasileira
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de Sinais (Libras) e a inclusdo das questdes socioambientais, éticas, estéticas e
relativas a diversidade étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional

e sociocultural como principios de equidade.
Também fazem parte das diretrizes para atendimento as Diretrizes:
I Inovagdes significativas quanto a flexibilidade curricular

Dentre os principios que devem nortear a organizagdo curricular dos cursos
de graduacao e pos-graduacao, encontramos como primeiro item, a flexibilizacdo da
organizacao curricular. As diretrizes do Ensino de graduacdo da UEM estabelecem
que a oferta dos componentes curriculares pode ser organizada por série, ciclo,
semestres e moédulos. Os componentes curriculares sédo ofertados na forma de
disciplinas, Estagio Curricular Supervisionado, Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC), Atividades Académicas Complementares (AACs) e demais experiéncias de

ensino-aprendizagem.
ii. Oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular

No contexto universitario, a integralizacdo curricular diz respeito ao tempo
minimo e maximo que deve constar nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs),
de graduacdo (bacharelado ou licenciatura). Para além das oportunidades de
ampliacdo do conhecimento propiciadas pelos PPCs aos académicos dos
bacharelados e licenciaturas, destacam-se outras instituidas por Programas,

resultantes de convénios celebrados entre diferentes instituicdes.

Nesta perspectiva, destaca-se que a UEM possui convénios de mobilidade estudantil
firmados com instituicbes de ensino superior de diversos paises. O Programa de
Mobilidade Estudantil Internacional entre instituicées de ensino superior, de pesquisa
e empresas estrangeiras, e a UEM enumera dentre seus a promocao do
desenvolvimento e o aprimoramento do académico e da instituicdo; a colaboragéo
para o reconhecimento nacional e internacional e a contribuicdo para a melhoria nos
ambitos cientifico, tecnoldgico e cultural. A mobilidade € permitida para alunos
regularmente matriculados nos cursos de graduagdo da Universidade Estadual de

Maringa e para aqueles provenientes de instituicbes conveniadas, observados 0s
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termos que regem cada convénio e cada programa de mobilidade dos quais a UEM
participa.

iii. Atividades praticas e estagios

A organizacéo curricular dos cursos na Universidade Estadual de Maringa
estd fundamentada na articulagdo entre os conhecimentos que definem o perfil da
formacéo do profissional, com énfase na aquisicdo de conhecimentos tedricos e
praticos, organizados em disciplinas e/ou médulos. Atividade Tedrica é o campo que
expressa as atividades definidas pela relacdo entre professores e alunos, com
exposicdo e discussdo de conteldos organizados sistematicamente. Atividade
Pratica € o campo que expressa efetivamente o envolvimento de alunos e
professores, no desenvolvimento pratico dos conteudos teoricos. As atividades
praticas acontecem em ambientes adequados para esse fim, como laboratérios.
Atividades de campo se desenvolvem junto & comunidade. Atividades assistenciais
ocorrem em cursos como da area de salde, entre outras. As visitas técnicas e

outras atividades sao definidas no projeto pedagdgico de cada curso.

Além das atividades praticas, h4d também o estagio curricular, devidamente
regulamentado no ambito da UEM. O estagio constitui um eixo articulador entre
teoria e prética, que possibilita ao estudante a interacéo entre a formacéo académica
e 0 mundo do trabalho, sendo um componente curricular integrante dos projetos
pedagogicos dos cursos de graduacdo da UEM. Segundo a sua natureza, o estagio
curricular pode ser obrigatorio ou ndo obrigatorio. Estagio obrigatorio possui carga
horaria especifica indispensavel a integralizacdo curricular, constituindo requisito
para colacdo de grau e obtencdo de diploma; o estadgio ndo obrigatério ndo possui
carga horaria pré-fixada, devendo ser desenvolvido como atividade opcional e

complementar a formacéo profissional do estudante de graduacao.

A Universidade Estadual de Maringa conta com Divisdo de Estagios (ETG) que é
um orgao vinculado a Diretoria de Graduacgédo da Pro-Reitoria de Ensino. Foi criada
para atuar como interveniente nos assuntos pertinentes ao Estagio Curricular

Supervisionado dos cursos de graduagéo.
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No caso de estdgio obrigatorio, a sua carga horéria € integralizada e, no caso de
estagio ndo obrigatdrio, a carga horéaria é acreditada, considerando-a como conjunto
de atividades e de producbes do discente. Por se tratar de uma atividade
fundamental para a formacdo do estudante, o estagio € desenvolvido sob a
orientacdo de um supervisor docente, funcdo desempenhada por um professor do
curso, sob o acompanhamento do coordenador de estagio do curso e a colaboragéo

de profissionais qualificados no campo de atuacao de cada area de conhecimento.
iv. Desenvolvimento de materiais pedagdgicos

Quanto ao desenvolvimento de materiais pedagdgicos, a UEM realiza essa
trabalho por meio da Editora da Universidade Estadual de Maringa (Eduem); do
Nucleo de Educacao a Distancia (Nead); do Museu Dinamico Interdisciplinar (Mudi);
do Museu Bacia do Parana; dos Projetos de Ensino; dos Laboratorios de Ensino e
Pesquisa; dos Relatdérios de Projetos de Ensino, Pesquisa e Extenséo; e por meio da
Politica de Repositorio Institucional.

v. Incorporacao de avancos tecnoldgicos

A Universidade Estadual de Maringd conta com a Agéncia de Inovacao
Tecnoldgica e Difusdo de Conhecimento (INOVUEM), que tem como objetivo a
racionalizacédo da aquisicéo e utilizacdo de equipamentos grande porte e o incentivo
e promocdo do desenvolvimento de pesquisas multidisciplinares. A INOVUEM
possui laboratérios organizados em centrais tematicas:

- Central de Analises Avancadas de Materiais (CAM)

- Central de Biologia Molecular, Estrutural e Funcional (CBM)
- Central de Produtos Naturais (CPN)

- Central de Documentacéo (CDO)

- Central de Microscopia (CMI)

- Central de Agropecuéaria e Agronegocio (CAA)

- Central de Estudos sobre Mudancgas Globais (CMG)

- Central de Tecnologia em Saude (CTS)

A Gestado da Politica de Inovacdo da UEM promove a protecdo de criacoes,
licenciamento, inovacéo, transferéncia de tecnologia e conhecimento; a articulagao
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da UEM com empresas, 6rgaos do governo e organizacdes da sociedade; as
relacbes com empreendimentos de parques tecnoldgicos, incubadoras e empresas
juniores; bem como, a integracdo de acfes originadas de parcerias, convénios e

contratos com instituicdes publicas e privadas.

As tecnologias de informag&o e comunicacéo (TICs) estdao contempladas nos PPCs
da UEM, em que sdo previstos laboratérios com computadores, com internet
convencional e sem fio (Wi-Fi) para uso pelos académicos, correio eletrénico
institucional, plataforma didatica tecnologica (Plataforma Moodle), acesso remoto a

biblioteca, acesso sistema Académico Sisav.
V. Atendimento Educacional Especializado

Como forma de atendimento educacional especializado, a UEM possui o
Programa Multidisciplinar de Pesquisa e Apoio a Pessoa com Deficiéncia e
necessidades Educativas Especiais (Propae), que reune docentes,
pesquisadores, demais servidores e académicos da UEM, bem como membros da
comunidade externa (profissionais, pais e demais interessados), que desenvolvem
acOes para viabilizar o ingresso, a permanéncia e a terminalidade aos académicos
da UEM com deficiéncia e com necessidades educacionais especiais (NEE),
contribuindo com a formacéo de académicos, professores e demais profissionais da
Educacédo Superior e Basica. Além disso, o Propae representa a UEM em conselhos
e féruns que tratam da proposicao, implementacéo e avaliagcdo de politicas publicas

referentes a educacéo especial e a inclusao.

Ha oferta de bolsas de monitores especiais para académicos com necessidades
especiais coordenadas e monitorada pela Pro-Reitora de Pos-graduacéo.

7

A assisténcia estudantil € entendida como espaco de acdes educativas e de
construgcdo do conhecimento, de modo a possibilitar experiéncias académico-
cientificas de ensino, pesquisa e extensao no percurso formativo dos académicos.
Do mesmo modo, as acOes objetivam garantir e ampliar as condicbes de
permanéncia dos académicos balizadas por uma formagdo humana e profissional

critica e o desenvolvimento integral dos sujeitos, estimulando a sua criatividade e
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criticidade e sua reflexdo sobre a eticidade e a sua participagdo em atividades
culturais, esportivas, artisticas, politicas, cientificas e tecnoldgicas.

3.4 Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao

As Diretrizes do Ensino de Graduacdo da Universidade Estadual de Maringa
sao linhas orientadoras de decisdes, de acdes e de procedimentos, derivados da
missdo e dos propdsitos institucionais, e compreendem principios e finalidades a
serem observadas na organizacdo académica, pedagodgica e curricular dos cursos
de graduacdo. O ensino de graduacdo é ministrado com base nos seguintes
principios: a igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na Instituicao;
liberdade de aprender, de ensinar, de pesquisar e de divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber; o pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas;
o respeito a liberdade e apreco a tolerancia; a gratuidade do ensino de graduacéao; a
valorizacdo do profissional da educacao; a gestdo democrética do ensino, na forma
da lei e da legislacao institucional; a garantia de padrao de qualidade; a valorizagéo
da experiéncia extraescolar; a vinculacdo entre o ensino, o trabalho e a realidade

social.

O ensino de graduacao tem por finalidade: estimular a criagdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; habilitar
profissionais nas diferentes areas do conhecimento para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade, colaborando na sua formacéo continua; incentivar o
trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criagcao e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver
o entendimento do homem e do meio em que vive; promover a divulgacdo de
conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da
humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publicagdes ou de outras
formas de comunicacéo; suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional, e possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando o0s
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora
do conhecimento de cada geracao; estimular o conhecimento dos problemas do
mundo presente, em particular 0S nacionais e regionais, prestar servigcos

especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade,
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promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnoldgica geradas na instituicao.

O perfil geral dos cursos deve contemplar formacdo ampla, com estimulo ao
pensamento critico, buscando, sempre que possivel, o vinculo dos conteudos
trabalhados em sala de aula com o contexto politico, econdmico, social e cultual de
nossa sociedade, com solida formacdo teorico-metodolégica garantida pelo
aprofundamento das matrizes do conhecimento que embasam a profisséo,
consoante os avancgos cientificos, tecnoldgicos, culturais e sociais de cada area do

conhecimento.

Nesse sentido, o perfil do egresso da UEM é de um profissional-cidadao criativo,
ousado, critico, com espirito investigativo, com capacidade de abstracao e resolucéo
de problemas, com sensibilidade e compromisso social, com dominio de
conhecimentos técnico-cientificos e culturais, com habilidades para o trabalho
coletivo e interdisciplinar, requisitos que integram a capacidade para a superacédo de
guestdes e problemas que se colocam cotidianamente em seu espaco de atuacéo

profissional e cidada.

O ensino dos componentes curriculares integrantes dos cursos da Universidade
da-se pelos diversos departamentos envolvidos na oferta do curso sendo que a
coordenacao didatica dos cursos de graduacéo, seja presencial, seja a distancia, em

cada campus, é responsabilidade de um coordenador e um coordenador adjunto.

Os curriculos dos cursos de graduacéo e pos-graduacao organizam-se para cumprir
seus respectivos projetos pedagogicos, de acordo com a legislacdo vigente e as
determinacdes estatutarias e regimentais, devendo, em qualquer caso, ser
integralmente cumprido pelo académico, a fim de que possa qualificar-se para

obtencéo do grau académico pretendido.

Os cursos de graduacado tém por finalidade a obtencéo de graus académicos ou
profissionais. O curriculo dos cursos de graduacdo abrange um conjunto de

componentes curriculares articulados e sistematizado em disciplinas, maddulos,
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estagios, trabalhos de conclusdo de curso (quando é previsto) e atividades

académicas complementares.

Os cursos de graduacdo podem apresentar curriculos diferentes para atender as
especificidades regionais e ou de modalidades. O curriculo de cada curso de
graduacéo é estabelecido com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais e nas
diretrizes do ensino de graduagdo, aprovadas pelos respectivos Conselhos
Interdepartamentais, bem como pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Os
curriculos dos cursos correspondentes as profissbes reguladas por lei, conformam-
se as exigéncias normativas gerais de cada profissdo regulamentada e respectivas
residéncias quando estas sao requeridas.

O acesso aos cursos e programas da UEM ocorre por métodos de entrada
variados, dotados de politicas de inclusdo social. O processo seletivo abrange
conhecimentos das matérias comuns recomendadas pelas diretrizes e parametros
curriculares nacionais do ensino médio ou equivalente, podendo haver prova de

habilidade especifica quando houver necessidade.

Para os cursos de graduacdo, os candidatos classificam-se, dentro do limite de
vagas de cada curso, em concurso vestibular, além de um Processo de Avaliacdo
Seriada (PAS) que é dirigido em especial, aos estudantes quando estes cursam o
ensino médio, em estabelecimentos publicos e privados. Ha também uma
metodologia de reaproveitamento de vagas ociosas que permite aos candidatos
classificados nos concursos vestibulares e no PAS, que ndo tenham logrado éxito na
carreira escolhida inicialmente, a optarem por vagas em carreiras em que haja
disponibilidade de vagas sobressalentes para 0 ingresso no mesmo ano em que
concorreram pelos outros métodos de entrada. Por fim, é facultado o ingresso em
vagas remanescentes a candidatos que tenham prestado o Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem) nos ultimos trés anos. Para os demais cursos e programas da

UEM adotam-se diferentes método de selecéo, apropriados as suas propostas.

Os cursos seqguenciais, por campos de saber, em diferentes niveis de abrangéncia,
destinam-se a obtencdo ou atualizacdo de qualificacbes técnicas, profissionais ou
académicas e estdo abertos aos candidatos que tenham concluido o ensino médio e

atendam aos demais requisitos para ingresso, fixados pelo Conselho de Ensino,
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Pesquisa e Extensao, o qual também estabelece normas quanto a oferta, duracéo e
outros aspectos, observada a legislacao aplicavel a esses cursos.

Os cursos de poés-graduacdo lato sensu tém por objetivo, quando de
especializacdo, em preparar especialistas em setores especificos de estudos;
quando de atualizagdo, em rever ou apresentar inovacdes em qualquer area do

conhecimento.

Os cursos de poOs-graduacao stricto sensu visam desenvolver e aprofundar os
estudos feitos em nivel de graduacao, conduzindo aos graus de Mestre e Doutor. O
mestrado objetiva enriquecer a competéncia cientifica, profissional e cultural,
podendo ser considerado como fase preliminar do doutorado ou como nivel terminal,
ou ambas as caracteristicas. O doutorado proporcionara formacao cientifica,
profissional e cultural ampla e aprofundada capacidade de pesquisa e a proposicao
de novos resultados e perspectivas nos diferentes ramos do saber. Os programas de
pos-graduacdo stricto sensu tém seus regulamentos aprovados pelos respectivos
Conselhos Interdepartamentais e tém coordenador e coordenador adjunto eleitos
conforme o regulamento do programa. Reside no horizonte a criacdo de um
regulamento geral de poés-graduacdo para toda a universidade que aprimore as
rotinas ja instituidas de homologacéao de titulos de mestrado e doutorado no ambito
de uma comissdo central de pds-graduacao, a exemplo do que sucede a algumas

das melhores universidades do pais.

A pesquisa mais elaborada de carater cientifico cresceu e se consolidou ha UEM
segundo essa necessidade de adquirir saberes e de aplica-los para a melhoria da

vida, uma preocupacdo demonstrada desde o inicio de sua atuacdo na pesquisa.

A UEM tem utilizado diferentes caminhos ou ac¢des que visam implementar,
otimizar, aplicar, medir e melhorar os recursos e metodologias que focam o
desenvolvimento da pesquisa institucional. Essas acdes envolvem estudos e
implementacdo de normas institucionais para assessoria, planejamento, e fomento
de atividades vinculadas a pesquisa docente e técnica e integracéo entre projetos de
pesquisa docente envolvendo os atores: académicos, docentes e agentes

universitarios.
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E mister institucional a manutencédo de politica e normatizagdo para Capacitacéo
docente e técnica; integracdo entre graduacdo e poOs-graduacdo por meio da
pesquisa e incentivo a Iniciacao Cientifica; integracdo docente para otimizar esforcos
de pesquisa envolvendo pesquisadores atuantes ou ndo na pos-graduacao;
normatizar formas de parcerias entre a UEM e outros centros de ensino e pesquisa
ou da iniciativa privada, para fomentar abertura de editais visando captar recursos
para pesquisa; elaborar meios e normas para o0 desenvolvimento da pesquisa basica
e aplicada no ambito institucional; desenvolver ac6es de protecdo ao conhecimento
gerado, incluindo normatizacdo de procedimentos de controle, protecdo e forma de
divulgacdo e acesso a resultados de pesquisa institucional; elaborar normas para
manutencdo e controle de usuarios do sistema de pesquisa institucional, de forma a
manter continuidade e operacionalidade do sistema de apoio a pesquisa
multiusuérios; elaborar normas e acdes do apoio a criagdo de grupos de pesquisa e
acOes para interacdes entre eles na pesquisa; viabilizar acdes de captacdo de
fomento e incentivo a producao cientifica internacionalizada, elaborando normas de
insercao, incentivo e apoio ao sistema de pesquisa institucional para incrementar o
processo de visibilidade internacional da UEM, sempre que possivel em parceria
com outros setores envolvidos na projecao internacional da UEM.

Na difusdo cientifica e apoio a internacionalizacdo da pesquisa, 0s gestores da
Universidade Estadual de Maringa (Reitor, Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-
Graduacdao, Diretores de Centros de Ensino e Coordenadores de Programas de Pos-
Graduacao) promovem a divulgacdo da pesquisa e o conhecimento cientifico dela
originada, por meio de acbes de internacionalizacdo da pés-graduacdo e sua

consequéncia como agente produtor de conhecimento originado na pesquisa.

Desta forma, a UEM deve manter acdes de apoio a publicacdo cientifica,
centradas na qualidade cientifica e na colaboracdo entre discente e docente na
pesquisa local e com parcerias internacionais, para certificar a difusdo e repasse do
conhecimento adquirido pela pesquisa dos académicos e docentes atuantes na pos-
graduacdo. Nesse sentido, é dever da UEM demandar editais e formas de apoio a
publicacdo dos artigos qualificados pelo sistema de avaliagdo Capes, aléem de
também promover acdes de incentivo a mobilidade internacional, por meio de
assessoria aos programas de pos-graduacao, incentivando e levantando interesses
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comuns entre a nossa pos-graduacao e aquelas de outros centros internacionais de

exceléncia.

Essas acdes devem abranger desde o auxilio a regulamentacdo, assim como 0sS
procedimentos de contratacdo conveniada de colaboracdo nacional e internacional,
a qual deve atingir e incentivar programas de troca de conhecimentos, por meio de
mobilidade de docente e discente em programas coligados, para
compartilhamento e coparticipacédo na pesquisa direcionada a titulacdo. A UEM deve
assessorar captacao e viabilizar recursos para incentivar programas, projetos ou
meios de atracdo de professores visitantes internacionais, além de acfes para a
difusdo publica de pesquisas relacionadas ao processo de internacionalizacdo de

forma a complementar e fortalecer o repositorio institucional de pesquisa.

A missdo da UEM na extensao universitaria € também a de atuar com o estado na
formulacéo de politicas publicas e sociais, mas também na formacéo qualificada de
equipes que promovam e implementem tais politicas ao desencadear o processo de
transformacao da realidade social, formativa, cultural e ambiental dos individuos em
diferentes e diversos contextos, no sentido de viabilizar uma sociedade mais

democrdética, cidada, justa, plural, responsavel e sustentavel.

A extensdo universitaria na UEM é o processo educativo, social, cultural, cientifico,
tecnoldgico e de inovacdo que articula o ensino e a pesquisa de modo indissociavel
e viabiliza a relacéo transformadora entre a universidade e os demais segmentos da

sociedade. As acdes de extensdo se desenvolvem sob a forma de:

a) Projetos de Extensao: agrega acdes de longa duracdo (minimo um ano), com
previsdo de carga horaria semanal da equipe envolvida (incide gratificacdo em folha
de pagamento aos vinculados ao Regime de Tempo Integral e Dedicacdo Exclusiva
— TIDE), com coordenacado de servidor efetivo (docente ou agente universitario) em
regular exercicio da funcdo, com participacdo obrigatéria de aluno de graduacdo —

as Empresas Juniores sdo reconhecidas como Projetos de Extensao;

b) Eventos ou cursos de extens&o: agdo de curta duragdo, presencial ou a
distancia, sem carater continuado, para fins de apresentacdo e/ou desenvolvimento

de conhecimento ou produto educativo, cultural, social, cientifico, tecnoldgico ou de
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inovacdo da UEM e de outros setores da sociedade, sendo 0 curso proposto

realizado com o minimo de quatro horas.

Os cursos e eventos de extenséo visam difundir saberes e técnicas de diferentes
areas do conhecimento para promover o compromisso ético-social, politicas sociais,
bem como cooperar para o0 desenvolvimento econdomico, social e cultural da
comunidade. Para os proximos anos a UEM ensejara esforcos para concretizar a
curricularizacdo da extensdo em, no minimo, 10% da carga horaria dos curriculos
dos cursos de graduacdo em cumprimento a uma das estratégias do Plano Nacional

de Educacéo.

Enfim, a atuagdo de forma integrada entre os setores, como vem sendo feito, e
considerando, no especifico, as oito areas tematicas da extensdo universitaria
definidas no documento geral do Forproex (Comunicacéo, Cultura, Direitos humanos
e justica, Educacdo, Meio ambiente, Saude, Tecnologia e producdo, e Trabalho),
tem sido fundamentais para que se possa, além de sistematizar o banco de dados e
informacBes especificos, acompanhar e avaliar as atividades extensionistas,
estimular a obtencéo de recursos via editais em 6rgdos nacionais e internacionais,
também cooperar para efetivar a funcdo social a qual ela foi designada a exercer: o
compromisso amplo de difusdo do conhecimento realizado na universidade para o

desenvolvimento em varias frentes da sociedade paranaense e brasileira.

A UEM abriga 15 grupos PET! (Agronomia, Educacdo Fisica, Economia,
Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia Quimica, Engenharia Téxtil, Farmécia,
Fisica, Informatica, Matematica, Odontologia, Pedagogia, Quimica e Zootecnia) que
formam o UniPET.

! O Programa de Educacdo Tutorial (PET) é um Programa do Ministério da Educagdo
formado por graduandos sob a tutoria de um docente. Seu objetivo é complementar a
graduacdo promovendo atividades académicas que visam a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa, extensdo e educagdo tutorial. Atualmente, ha 842 grupos distribuidos

em 121 instituicGes de ensino superior do pais.
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3.5 Politica de Gestdo e Responsabilidade Social

De acordo com o PPI, A UEM se integra no contexto loco-regional por meio de
acOes de Responsabilidade Social, Politica e Ambiental e Transferéncia de
Conhecimento, visando a melhoria da qualidade de vida no contexto em que se

insere.

O PPI da UEM, aprovado pela Resolugdo 027/2018-CEP, apresenta em seu

Capitulo 6, as Politicas de Gestao e Responsabilidade Social:

“A Universidade Estadual de Maringa atua diretamente para assegurar
a educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos, com
énfase em trés eixos: Desenvolvimento Econémico, Incluséo Social
e Protecdo ao Meio Ambiente. A universidade acredita que o
reconhecimento de uma instituicdo de gestao socialmente responsavel
passa pela harmonizacao desses trés eixos fundamentais.
Assim sendo, a UEM tem por principio permitir que homens e mulheres
tenham acesso a educacéo superior de qualidade e garantir acesso a
formacéo profissional para os mais vulneraveis.”
No eixo Desenvolvimento Econdmico, a UEM apoia politicas e programas dirigidos
a estudos aprofundados, estabelecendo cooperacbes para a realizacdo de
pesquisas, fomentando a inovagcdo tecnoldgica, com a finalidade de apoiar o
desenvolvimento econdmico inclusivo, ético e sustentavel. A universidade mantém
representatividade junto as camaras de 6rgaos de planejamento municipal, como o
Conselho de Desenvolvimento Econdmico de Maringa (Codem), Associacao
Comercial e Empresarial de Maringa (Acim) e participagcdo na Incubadora
Tecnolégica de Maringd (Maringa Tech), que estimula a geracdo de
empreendimentos inovadores e sustentaveis de base tecnolégica, com complexos

na antiga sede do Instituto Brasileiro do Café (IBC) e no Comcap/UEM.

Preocupada em quebrar as barreiras do regionalismo e ampliar sua projecao
internacional, comprometida em fomentar o desenvolvimento econdémico, a UEM
estabeleceu uma Politica Institucional de Internacionalizagdo. Esta politica tem
como principios promover a cooperagao interinstitucional internacional, bem como a
mobilidade académica internacional discente, docente e de agentes universitarios.

Para tanto, ha a necessidade de se incentivar a internalizacdo da
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internacionalizag&o na cultura institucional e no desenvolvimento dos procedimentos
e processos da UEM. Esta politica esta comprometida com a captacdo de recursos,
a comunicacdo de oportunidades e o acolhimento do aluno estrangeiro. Dessa
forma, cria-se um estimulo para a internacionalizacdo dos curriculos e o uso de

idiomas estrangeiros nos cursos da instituicdo.

A Politica de Inovacéo e Propriedade Intelectual da UEM surgiu com a finalidade
de fomentar sua insercdo no processo de inovacdo nacional, colaborando para o
desenvolvimento sustentavel, além de propiciar um ambiente para que o
conhecimento gerado na universidade seja disseminado para a sociedade por meio
de pessoas, processos ou produtos. Esta politica promove a interacao da instituicao
com os setores publico e privado, de modo que o desenvolvimento tecnoldgico, a
propriedade intelectual, o licenciamento e a transferéncia de tecnologia gerem
beneficios para toda a sociedade, garantindo a protecédo do conhecimento gerado na
UEM e assegurando que as relagcdes com terceiros sejam formalizadas por

instrumentos legais adequados.

No eixo Inclusdo Social, a UEM tem o compromisso de oferecer condigdes para o
desenvolvimento de programas institucionais que viabilizem o ingresso inclusivo, a

permanéncia, a integracao e a terminalidade estudantil.

O Ingresso Inclusivo é viabilizado pelo sistema de reserva de vagas para Cotas
Sociais, Universidade da Terceira Idade, Politica de Refugiados e Imigrantes em

Situacéo de Vulnerabilidade, Apoio ao Indigena e Ensino a Distancia.

As Cotas Sociais consistem em uma forma de ingresso aos cursos de graduacgao
da UEM, destinadas a candidatos brasileiros que tenham cursado todas as séries do
ensino fundamental e médio em escolas da rede publica de ensino em todo territorio
nacional. Essa modalidade de ingresso é valida apenas para candidatos que nao
possuem diploma de curso superior, que comprovem renda nao superior a 1,5
salarios minimos e que os bens patrimoniais do grupo familiar sejam inferiores a
30% do que estabelece a Receita Federal como obrigatoriedade para declaracdo de

Imposto de Renda de Pessoa Fisica.

81



A Universidade Aberta a Terceira ldade (Unati) tem por objetivo promover a
insercao social e a melhoria da qualidade de vida de pessoas na melhor idade. A
Unati oferece cursos em diferentes areas do conhecimento, organizados em seis
eixos tematicos: Arte e Cultura, Processos e Procedimentos Comunicativos, Saude
Fisica e Mental, Meio Fisico e Social, Direito e Cidadania e Humanidades.
Recentemente, a UEM regulamentou a Politica Institucional do Refugiado e
Imigrante em Situacdo de Vulnerabilidade. Esta regulamentacdo define diretrizes,
objetivos e valores que enfatizam o compromisso e respeito aos direitos humanos
dos imigrantes e refugiados vulneraveis, a serem observados nos segmentos

administrativos, do ensino, da pesquisa e da extensdo da Universidade.

O Programa de Inclusdo e Permanéncia de Alunos Indigenas (Proindi)
regulamenta, no ambito da UEM, o planejamento e a execucdo de politicas de
inclusdo do indigena, bem como o acompanhamento pedagdgico e a elaboracao de
atividades de ensino, pesquisa e extensao para esses académicos. A Educacéo a
Distancia na UEM também pode ser considerado uma forma de ingresso inclusivo,
pois oportuniza o ingresso em cursos de graduacao e pés-graduacao, a académicos
que nao teriam oportunidade de frequentar um curso presencial, seja pela
dificuldade de locomocao, seja pela inflexibilidade de horario ou qualquer outra
dificuldade.

A permanéncia esta formalizada na UEM por meio politicas de assisténcia
estudantil, viabilizadas pelo oferecimento de programas institucionais que destinam

bolsas de auxilio financeiro para amparar académicos de baixa renda.

Recentemente, foi aprovada a Politica de Apoio e Permanéncia dos Estudantes
(PAE), cujo objetivo é viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os
estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho académico, a partir de
medidas que buscam combater situacbes de evasdo. Essa Politica prevé
intervencdes nas areas de moradia estudantil, acessibilidade, transporte, promoc¢ao

da saude, cultura, incluséo e alimentacao.
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Outras iniciativas importantes nesse segmento podem ser mencionadas. O
Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic), contribui para estimular o
engajamento de académicos em projetos de pesquisa, estimulando assim, o
desenvolvimento do pensamento cientifico e qualificando recursos humanos para
programas de pds-graduacdo. Do mesmo modo, incentiva-se, por meio de bolsas, a
participacéo discente em Projetos de Desenvolvimento e Transferéncia de Novas
Tecnologias (Pibiti), Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(Pibid), Projetos de Extenséo, Projetos de Ensino, Programas de Incentivo a
Arte, Participagdo em Orquestra, Monitoria e Preceptoria Académica, entre
outras modalidades.

A permanéncia também é garantida aos académicos da UEM pela oferta de apoio
pedagdgico para alunos com necessidades educacionais especiais, apoio
académico por meio de preceptoria e participacdo em atividades de integracao.

O Programa Multidisciplinar de Pesquisa e Apoio a Pessoa com Deficiéncia e
Necessidades Educacionais Especiais (Propae) atua na UEM com o objetivo de
promover a acessibilidade no ensino superior, implementar e acompanhar a
avaliacdo de politicas publicas referentes as suas finalidades. Também faz parte de
suas atribuicdes pesquisar e desenvolver tecnologias e metodologias apropriadas,
bem como adaptacdes de materiais e recursos pedagogicos para atendimento do
seu publico-alvo. Na UEM o Propae possui as atribuicdes de um Nucleo de Apoio

Psicopedagdgico.

O Programa de Integracdo Estudantil (Prointe) oferece apoio académico por meio
de preceptorias, em disciplinas de diferentes areas, com o objetivo de apoiar os

alunos na transposicao do ensino médio para o ensino superior.

Durante o decorrer da vida académica do aluno, ha diversas possibilidades de
engajamento em atividades de integragdo. Atividades extra-sala sdo estimuladas,
como a participagdo em Empresas Juniores. O funcionamento de Empresas
Juniores na UEM é regulamentado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,

em consonancia com os preceitos da regulamentacéo federal.
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Outra acdo de permanéncia é o Programa de Educacdo Tutorial (PET), que é
desenvolvido por grupos de académicos, sob a orientacdo de um docente tutor,
organizados a partir de formacdes em nivel de graduacao, orientados pelo principio

da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Por meio do Diretorio Central dos Estudantes (DCE), que € uma entidade voltada
a representatividade estudantil, sdo promovidas acdes de integracdo da comunidade
estudantil junto a sociedade. O DCE busca manter o intercambio e colaboracédo de
outras entidades estudantis em ambito nacional e internacional, além de promover
debates, realizar encontros, reunifes, palestras, conferéncias de carater social,
cultural, artistico, desportivo e politico, de modo a atender os anseios e estudantes
da UEM.

No eixo Protecdo ao Meio Ambiente, a Politica Ambiental da UEM esta
devidamente regulamentada e estabelece principios, objetivos, diretrizes e
instrumentos de gestdo ambiental para a Universidade. Esta politica orienta as
acOes da UEM, promovendo uma gestdo ambiental integrada, com a adocdo de
padrées sustentaveis de producdo e consumo, protegendo o meio ambiente e a
educacdo ambiental, estimulando a comunidade universitaria a incorporar valores e

atitudes ambientalmente adequadas.

Estdo sendo elaboradas as Politicas Ambientais Tematicas, que definem
orientacdes e instrumentos voltados para temas especificos: sustentabilidade na
administrac@o; agua e efluentes; areas verdes e reservas ecoldgicas; edificacbes
sustentaveis; educacdo ambiental; emissdo de gases do efeito estufa e gases
poluentes; energia; gestao de fauna; entre outros. Uma importante iniciativa na area
ambiental foi a criagdo do Comité Gestor Ambiental, vinculado a Assessoria de
Planejamento. Este Comité possui ampla representatividade, sendo integrado por

membros de varios setores da UEM.

O Comité Ambiental faz a gestdo de diversos projetos, dentre os quais: Processo
de Licenciamento Ambiental, Gestdo de Residuos, Compostagem, Reducdo do
indice de Desperdicio de Alimentos no Restaurante Universitario e Coleta Seletiva.
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O Programa de Coleta Seletiva teve inicio em 2018 no Campus Sede e Hospital
Universitario e esta sendo viabilizado por meio de uma campanha institucional
denominada UEM Recicla. Os residuos sdo devidamente separados, possuem um
sistema de coleta diferenciado (cor da lixeira e saco de lixo, dia e horario da
semana) e o0s residuos reciclaveis sdo destinados exclusivamente a uma
cooperativa de catadores que venceu o processo de chamada publica realizado pela
UEM.

Ainda no quesito ambiental, um projeto da UEM foi contemplado em chamada
publica da Eletrobras para a execucdo de um sistema de Painéis Fotovoltaicos no
Hospital Universitario (HUM). A UEM também obteve éxito em uma chamada
publica da Copel/Aneel, exclusiva para instituicGes de ensino superior, que visa a

Eficiéncia Energética do Campus Sede.
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4. CORPO SOCIAL

De acordo com o Estatuto da Universidade Estadual da UEM, Resolucdo n°
008/2008-COU, Art. 74:

“A comunidade universitaria é constituida por corpo docente, discente e
técnico-universitario.”
Com base nesta definicdo, sdo apresentados neste Capitulo os eixos: Corpo

Docente, Corpo Técnico e Corpo Discente.

4.1 Corpo Docente

O Estatuto da UEM apresenta a definicdo para o Corpo Docente:

“Art. 75. O corpo docente da Universidade é constituido pelos
professores integrantes da carreira do magistério publico do ensino
superior, pelos professores visitantes e pelos professores temporarios
do ensino superior.

Art. 76. O ingresso, a nomeacdo, a posse, 0 regime de trabalho, a
promocao, o acesso, a aposentadoria e a exoneracdo de docentes séo
regidos pela legislacéo estadual em vigor, pelo Regimento Geral, pelo
Plano de Carreira Docente da Universidade e por normatizacao
interna.”

Com base no exposto, no eixo ‘Corpo Docente’ sdo apresentadas as
regulamentacdes que regem a capacitacdo, a carreira, as atividades, o regime de

trabalho e a titulacéo.

4.1.1 Capacitagéao

A capacitacdo docente na UEM é regida pelo disposto Estatuto dos Servidores
Publicos do Estado do Parana (Lei n® 6.174/70); pelos Decretos n°® 444/1995-PR; n°
453/1999-PR; n° 5.098/2005-PR; n°® 10.918/2014-PR; e pela Resolug¢édo n°® 277/2015-
CAD.

A Resolucdo n° 277/2015-CAD regulamenta a capacitagdo stritu sensu dos

docentes da UEM. Em seus trés primeiros artigos sao definidos os objetivos da
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capacitacdo docente, a necessidade de elaboracdo de um plano anual de
capacitacao docente, a gestao desse plano e as finalidades:

“Art. 1° Para a consecucédo dos objetivos de capacitacdo do
corpo docente da Universidade Estadual de Maringa (UEM) deve ser
elaborado, anualmente, um plano de capacitacdo denominado Plano
Anual de Capacitacdo Docente (PACD), que deve estar em harmonia
com os planos gerais de desenvolvimento da UEM.

Art. 2° Cabe a Proé-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacao
(PPG) elaborar o calendério para tramitacdo, coordenar, supervisionar
e acompanhar o PACD.

Art. 3° O PACD deve prever o afastamento para realizacdo dos
cursos de Mestrado, Doutorado e estagio de Pés-Doutorado.”

A Resolucdo n° 277/2015-CAD segue especificando a forma de afastamento, o
periodo de afastamento, os requisitos da instituicdo que recebera o docente em
capacitacdo, o percentual de docentes que podem se afastar por departamento, 0s
direitos e deveres do docente em capacitacdo, além do termo de compromisso.

Assim, de acordo com a resolucdo acima, o Plano Anual de Capacitacdo Docente
(PACD) da UEM para o ano de 2018 esta regulamentado pela Resolucédo n°
254/2017-CAD. Esta resolucdo homologa os nomes dos servidores docentes
aprovados para capacitacao no ano de 2018 e adota outras providéncias.

Na UEM, a Divisdo de Capacitacao Institucional (CPT) tem como atribuicdes
orientar, acompanhar e controlar os processos de poés-graduacdo de docentes da
carreira universitaria em cursos stricto sensu e os estagios de pés-doutorado, no
Brasil ou no exterior, com ou sem financiamento de agéncias de fomento. A
capacitacdo dos docentes tem a finalidade de atualizar, desenvolver e formar
recursos humanos qualificados em todas as areas de atuacdo da Universidade, de

forma a garantir um processo de melhoria no desempenho institucional.

4.1.2 Carreira

A Carreira do Magistério Publico do Ensino Superior do Parana foi instituida pela Lei
Estadual n° 11.713, de 07 de maio de 1997, com alteragbes dadas pela Lei n°

14.825, de 12 de setembro de 2005 e Lei n® 15.944, de 09 de setembro de 2008.
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Os atuais cargos docentes estao estruturados em 05 (cinco) classes:

- Professor Auxiliar;

- Professor Assistente, niveis A, B, C e D;

- Professor Adjunto, niveis A, B, C e D;

- Professor Associado, niveis A, B e C;

- Professor Titular.

Os docentes podem ascender de uma classe para outra, bem como ascender de

nivel em uma determinada classe. A promoc¢do e a ascensao de nivel da carreira

encontram-se regulamentadas no ambito da UEM pela Resolucdo n° 061/2003-

CEP. Esta resolucdo estabelece o regulamento para a progressao docente, com

adequacdes incluidas por meio da Resolu¢cdo n° 150/2004-CEP, que inclui a

pontuacao dos docentes da area artistica e musical.

Com respeito a Ascensédo de Classe, a Resolucdo n° 061/2003-CEP estabelece

que:

“Art. 4.° O pedido de promocao de classe devera se formalizado a Pré-
Reitoria de Recursos Humanos e Assuntos Comunitarios, mediante
requerimento protocolizado junto ao Protocolo Geral, devidamente
instruido com cépia da documentacao, conferida com a original.

Art. 5°A promocao de Professor Auxiliar a classe de Professor
Assistente sera feita mediante comprovacdo da obtencdo de grau de
Mestre.

Art. 6.°A promogdo de Professor Auxiliar & classe de Professor
Adjunto sera feita mediante comprovacdo da obtencdo de grau de
Doutor.

Art. 7.° A promocado de Professor Assistente a classe de Professor
Adjunto serd feita mediante comprovacdo da obtencdo de grau de
Doutor.

Art. 8.°A promogao de Professor Adjunto a classe de Professor
Associado sera feita quando o professor possuir o grau de Doutor e
intersticio de, no minimo, 2 (dois) anos no nivel D daquela classe,
quando for cumprida uma das seguintes condic¢des:

| - comprovacgéao da obtencéo do grau de Livre Docente;

Il - aprovacéo, perante uma comissédo examinadora, de:

a) trabalho representativo da consolidacdo da linha de pesquisa, com
memorial descritivo, defendido em sesséo publica,

88


http://www.scs.uem.br/2003/cep/061cep2003.htm

b) suas atividades docentes referentes ao periodo de, no minimo,
24(vinte e quatro) e, no maximo, 60(sessenta) meses imediatamente
anterior a data do protocolizado e da ultima progressao.

8 1.°A banca examinadora ser4 composta de 03 (trés) membros
titulares e 01 (um) suplente, pertencentes as classes de Professor
Associado ou Titular e com grau de Doutor.

§ 2.° A constituicdo da banca examinadora devera incluir pelo menos
um membro de outra Instituicdo de Ensino Superior.

8§ 3.° A sesséo publica de defesa devera ser marcada em um prazo
méaximo de 120 (cento e vinte) dias, a contar da data do requerimento
protocolizado do professor.

8 4.°0 resultado da defesa publica para promocgédo a classe de
Professor Associado deverd ser homologado pela chefia do
departamento respectivo ao qual o docente esteja lotado.

8 5.° As normas para o concurso de Professor Associado constam no
Anexo | desta resolucéo.

Art. 9.° Quando do ingresso a classe de Professor Auxiliar, Professor
Assistente, Professor Adjunto ou Professor Associado, o docente sera
engquadrado sempre no nivel A de sua respectiva classe.

Paragrafo Gnico. A data de ingresso na classe devera ser considerada
como data base para a ascensao de nivel.”

A Resolucdo n° 061/2003-CEP também define os critérios para a Ascensao de
Nivel:
“Art. 10. O professor ascendera ao nivel consecutivo de sua classe
apos intersticio de dois anos mediante avaliacdo de desempenho.
8 1.° O Professor Auxiliar ascendera ao nivel consecutivo de sua classe
mediante comprovacao do grau de Especialista, independentemente do
intersticio, interferindo na sua data base.
§ 2.° Toda ascensdo reinicia um novo intersticio.
8 3.°0 Professor Assistente e o Professor Adjunto terdo direito a
avaliacdo de desempenho para ascensdo de nivel quando
comprovarem possuir, respectivamente, os graus de Mestre e de
Doutor.”

O acesso ao Cargo de Professor do Ensino Superior, na classe de Professor Titular,
somente se d& através de concurso publico, por meio de provas, titulos e defesa de
trabalho cientifico, conforme estabelece a Lei Estadual n® 16.179, de 17 de julho de
2009.
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4.1.3 Atribuicdes

As atribuicdes minimas de Professor Auxiliar, Professor Assistente, Professor
Adjunto, Professor Associado e Professor Titular, sdo determinadas de acordo com
os Incisos delaV do § 2do Art. 3°da Lei 11.713 de 07/05/1997.

A UEM define em seu Regulamento para Progressdo Docente (Resolugéo n°

061/2003-CEP) as atribuicdes minimas de acordo com a titulac&o:

“Art. 3.°0Os docentes terdo as seguintes atribuicbes minimas,
respeitada a titulacéo:

| - Professor Auxiliar: exercicio das atividades de ensino, participacdo
em atividades de pesquisa ou de extensdo, em carater coletivo ou
individual. Selecdo e orientacdo de monitores. Orientacdo de
monografias de cursos de graduacdoe participacdo na gestédo
académica e administrativa;

Il - Professor Assistente: além das atribuicBes da classe de Professor
Auxiliar, atividades de ensino em cursos de pos-graduacao lato sensu,
elaboracdo de projetos de pesquisa ou elaboracdo e coordenacao de
projetos de ensino e de extensdo. Orientacdo de alunos de poés-
graduacdo lato sensuou bolsista de iniciagdo cientifica ou
aperfeicoamento e participacdo em banca de concurso publico para a
classe de Professor Auxiliar ou Assistente;

lIl - Professor Adjunto: além das atribuicdes da classe de Professor
Assistente, atividades de ensino em cursos de poés-graduacao stricto
sensu, coordenacédo de projetos de pesquisa, orientacdo de alunos de
pés-graduacéo stricto sensu, participacdo em banca de concurso para
a classe de Professor Assistente ou Adjunto;

IV - Professor Associado: além das atribuicbes da classe de
Professor Adjunto, consolidagdo de uma linha de pesquisa e
elaboracdo de uma proposta tedrico-metodolégica em sua area de
conhecimento, participacdo em concurso publico para a classe de
Professor Adjunto ou Professor Associado;

V - Professor Titular: além das atribuicbes da classe de Professor
Associado, coordenagcdo de pesquisa e desempenho académico de
grupos de producdo de conhecimento e participagcdo em bancas de
concurso para as classes de Professor Associado ou Titular.”
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Nesse sentido, a Resolucdo n° 070/2017-CAD, que aprova o regulamento das
atividades e dos regimes de trabalho de docentes da UEM, também estabelece as

atividades aceitas para docentes conforme seu regime de trabalho.
4.1.4 Regime de Trabalho

O regulamento dos regimes de trabalho de docentes da UEM, aprovado pela
Resolugdo n° 213/2016-CAD, prevé em seu Art. 1° que as atividades docentes da
UEM devem ser desenvolvidas conforme um dos seguintes regimes de trabalho:

‘I — em regime de Tempo Integral e Dedicacao Exclusiva (TIDE);

Il — em regime de Tempo Parcial T-40;

[l — em regime de Tempo Parcial T-24;

IV — em regime de Tempo Parcial T-20;

V — em regime de Tempo Parcial T-12;

VI — em regime de Tempo Parcial T-10;

VIl — em regime de Tempo Parcial T-9.”

4.1.5 Titulacao

O Quadro de Docentes Efetivos da UEM, em dezembro de 2017, era composto
por 1795 docentes, dos quais 383 Mestres e 1330 Doutores, perfazendo um total de
1713 Mestres e Doutores. Deste modo, tem-se que o Corpo Docentes da UEM é

formado por 95% de Docentes com titulacdo stricto sensu.

4.2 Corpo Técnico

O Estatuto da UEM apresenta as definicbes para o Corpo Técnico:

“Art. 82. O corpo técnico-universitario da Universidade é constituido
por servidores integrantes do quadro de pessoal, que exercem
atividades de apoio técnico, administrativo e operacional necessarias
ao cumprimento dos objetivos institucionais.

Art. 83. O ingresso, a nhomeacado, a posse, 0 regime de trabalho, a
promocdo, 0 acesso, a aposentadoria e a exoneragdo do servidor
técnico-universitario sao regidos pela legislacdo estadual vigente, pelo
Regimento Geral, pelo Plano de Carreira da Universidade e por
normatizacao interna.”
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No eixo ‘Corpo Técnico’ sao apresentadas regulamentagbes que regem a

capacitacao, a carreira e a formacao do corpo técnico da UEM.
4.2.1 Capacitacao

A capacitacdo dos servidores agentes universitarios da UEM segue os preceitos
estabelecidos no Estatuto dos Servidores Publicos do Estado do Parana (Lei n°
6.174/70); nos Decretos n° 444/1995-PR, n® 453/1999-PR, n°® 5.098/2005-PR, n°
10.918/2014-PR e no disposto na Resolucéo n° 278/2015-CAD.

A Resolucdo n° 278/2015-CAD regulamenta a capacitacdo stritu sensu dos
servidores agentes universitarios da UEM. Em seus trés primeiros artigos sao
definidos os objetivos da capacitacdo docente, a necessidade de elaboracdo de um

plano anual de capacitacéo docente, a gestao desse plano e as finalidades:

“Art. 1° Para a consecucdo dos objetivos de capacitacdo do
corpo de servidores agentes universitarios da Universidade Estadual de
Maringd (UEM), deve ser elaborado, anualmente, um plano de
capacitacdo denominado Plano Anual de Capacitagdo Técnica (PACT),
gue deve estar em harmonia com os planos gerais de desenvolvimento
da UEM.

Art. 2° Cabe a Proé-Reitoria de Pesquisa e PéOs-Graduacao
(PPG) coordenar, supervisionar e acompanhar o PACT.

Art. 3° O PACT prevé o afastamento para realizacdo dos cursos
de Mestrado, Doutorado e estagio de Pds-Doutorado.”

A Resolucdo n° 278/2015-CAD define a forma de afastamento, o periodo de
afastamento, os requisitos da instituicAo que receberd o agente universitario em
capacitacdo, o percentual de servidores agentes universitarios que podem se afastar
por departamento, os direitos e deveres dos servidores em capacitagdo, além do

termo de compromisso.

Com base no disposto acima, a Resolugéo n° 255/2017-CAD estabelece o

regulamento para a elaboracdo do Plano Anual de Capacitagdo Técnica (PACT)
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UEM para o ano de 2018. Esta resolucdo homologa os agentes universitarios
aprovados para capacitacao no ano de 2018 e toma outras providéncias.

A Divisédo de Capacitacao Institucional (CPT) da UEM tem como atribuicdes orientar,
acompanhar e controlar os processos de pds-graduacdo de agentes universitarios
da carreira universitaria em cursos stricto sensu e 0s estagios de pés-doutorado, no
Brasil ou no exterior, com ou sem financiamento de agéncias de fomento. A
capacitacdo dos agentes universitarios tem a finalidade de atualizar, desenvolver e
formar recursos humanos qualificados em todas as areas de atuacdo da
Universidade, de forma a garantir um processo de melhoria no desempenho

institucional.

4.2.2 Carreira

A Carreira e o Plano de Classificacdo de Funcdes e Vencimentos do Pessoal
Técnico Administrativo das Instituicbes Estaduais de Ensino Superior do Parana
foram criados em 07 de maio de 1995, por meio da Lei Estadual n® 11.713, que
dispbe sobre as Carreiras dos servidores Docentes e Técnicos Administrativos das
IES do Parana.

Em 12 de abril de 2006, com a publicacdo da Lei Estadual n° 15.050, a Carreira do
Pessoal Técnico Administrativo foi reestruturada para Carreira Técnica Universitaria
composta por Cargo Unico, denominado Agente Universitario, composto de fungdes
singulares e multiocupacionais, constituidas de classes e série de classes que

determinaram a linha de desenvolvimento profissional do cargo.

A Lei Estadual n° 17.382, de 06 de dezembro de 2012, que alterou os dispositivos
da Lei estadual 11.713/1997, observadas as introduzidas pela Lei Estadual n°
15.050/2006, a Carreira Técnica Universitaria foi novamente reestruturada passando
a ser composta por trés cargos, denominados:

= Agente Universitario de Nivel Superior,

= Agente Universitario de Nivel Médio,

= Agente Universitario Operacional.
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Dentre as alteracOes, destaca-se que a referida Lei instituiu o requisito de tempo
minimo para a promocdo de classes sendo de, no minimo, sete anos de efetivo

exercicio na carreira e intersticio minimo de quatro anos na classe.
4.2.3 Formacao

A atual Carreira Técnica Universitaria encontra-se estruturada, de acordo com a
formacéo do agente universitario, em trés cargos denominados: Agente Universitario
de Nivel Superior, Agente Universitario de Nivel Médio e Agente Universitario
Operacional. A Carreira € composta por fun¢des singulares e multiocupacionais que
estdo distribuidas entre os trés cargos, de acordo com o nivel de complexidade e
atribuicbes da mesma natureza ocupacional, bem como, o requisito de escolaridade
vinculada ao cargo.

Cada cargo é composto de trés classes I, Il e lll, com referéncias salariais
escalonadas em cada classe, que determinam a linha de desenvolvimento
profissional do servidor na Carreira. Por classe, entende-se o agrupamento de
funcdes da mesma escolaridade e complexidade ocupacional, com escalonamento
crescente de acordo com as exigéncias de tarefas e atividades das fun¢bes do
cargo. Quanto a referéncia salarial ou nivel, refere-se ao escalonamento em valores
crescentes dentro da Classe com niveis de 1 a 12. Cada nivel representa 3,5% do
salario base do servidor, com exce¢do das duas primeiras referéncias de cada

classe que é de 5%.

A descricdo das tarefas de cada funcdo, competéncias, jornada de trabalho e
requisitos de ingresso encontram-se descritos no Perfil Profissiografico das
funcdes que compdem os trés cargos, publicado através da Resolugcdo Conjunta n°
001/2007-SETI/SEAP e Anexos I, 1l e ll.

Os técnicos universitarios atuam também em conselhos superiores, com
representatividade no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEP), Conselho
de Administracdo (CAD), Conselho Universitario (COU) e outros 6rgaos importantes
da universidade.
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4.3 Dimensdes Humanas e Qualidade de Vida no Trabalho

Sdo apresentados aqui os programas e comissdes desenvolvidos na UEM que

asseguram condicOes de trabalho adequadas aos docentes e agentes universitarios.
4.3.1 Comissao Interna de Prevencéo de Acidentes (CIPA)

O trabalho na UEM ¢é regido, respeitando-se as especificacbes da Norma
Regulamentadora 5 (NR5), da Portaria n°® 3.214, de 08 de junho de 1978 do
Ministério do Trabalho e do Emprego, que prevé a Comisséao Interna de Prevencao
de Acidentes (CIPA).

A CIPA, por sua vez, € um instrumento que os trabalhadores da UEM disp6em para
garantir a prevencdo de acidentes de trabalho, as condicdes do ambiente de

trabalho e todos os aspectos que afetam a saude e seguranca dos funcionarios.

A CIPA tem por atribuigdo identificar os riscos do processo de trabalho, elaborar o
mapa de risco, conscientizar sobre a necessidade do uso de equipamentos de
seguranca, promover treinamentos e fiscalizar. Para isso, conta com a participacao
do maior numero de trabalhadores e € assessorada pelo Servico de Medicina e
Seguranga do Trabalho (SESMT).

A Portaria n°® 734/2018-GRE designa os membros representantes da UEM na CIPA
gue tomaram posse no dia 24 de agosto de 2018 e que exercerdo seus mandatos
pelo prazo de um ano. Tais membros séo representantes servidores eleitos para 0s

cargos de presidente (1), membros titulares (4) e suplentes (3).

4.3.2 Servico de Medicina e Seguranca do Trabalho (SESMT)

O Servigo de Medicina e Seguranca do Trabalho (SESMT) da UEM consiste no
conjunto permanente de acbes, medidas e programas, previstos em normas e
regulamentos, tendo como objetivo a prevencao de acidentes e doencas, de modo a

tornar permanentemente compativel o trabalho com a preservacdo da vida, a
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promoc¢cdo da saude do trabalhador e do meio ambiente de trabalho. Tem a
finalidade de garantir, permanentemente, um nivel mais eficaz de seguranca e

salde a todos os trabalhadores, observando como principios basicos:

- A integracdo da atividade preventiva ao processo produtivo, abrangendo todos os

aspectos relacionados ao trabalho;

- O planejamento das acdes de prevencdo, atraves da implementacdo dos

programas de gestdo da seguranca e saude do trabalhador;

- A participacdo dos trabalhadores no planejamento, execucdo e avaliacdo das

medidas adotadas pela UEM;
- O emprego de técnicas atualizadas de prevencao.
As acdes de prevencédo de acidentes e doencas do trabalho pressupdem:

- A adaptacdo do trabalho ao homem, especialmente, na concepc¢ado dos pontos de
trabalho, escolha de equipamentos e métodos de producéo, incluindo a atenuacgéo

do trabalho monétono e repetitivo;

- O conhecimento das condi¢cdes de cada atividade e posto de trabalho em relacéo a
organizacdo, ao meio ambiente de trabalho, as relacdes sociais e as inovacoes

tecnologicas;

- A avaliacdo dos riscos para a seguranca e saude dos trabalhadores em todas as

fases do processo de producéo;

- O combate aos riscos na sua origem, priorizando as medidas de protecéo coletiva,
incluindo aquelas derivadas da substituicdo de matérias primas ou insumos que

exponham a saude dos trabalhadores;

- A adocédo de medidas destinadas a assegurar o adequado controle a saude dos

trabalhadores;

- A analise de acidentes e doengas de trabalho de forma participativa, mantendo

adequados registros de informacao;
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- O acompanhamento das atividades de trabalho que tenham causado acidente ou

doencas, avaliando, na normalidade, os determinantes desses eventos;

- O desenvolvimento de atividades educativas em prevencdo para todos o0s

trabalhadores, inclusive para os ocupantes de cargos de direcéo e chefia;

- A implementacdo dos programas de prevencao previstos nas Normas
Regulamentadoras.

4.3.3 Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO)

O Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO) da UEM visa a
promocao e preservacao da saude do conjunto dos seus trabalhadores. O PCMSO
considera as questdes incidentes sobre o individuo e a coletividade de
trabalhadores, privilegiando o instrumental clinico-epidemioldgico na abordagem da

relacdo entre sua saude e o trabalho.

O PCMSO tem carater de prevencao, rastreamento e diagnostico precoce dos
agravos a saude relacionados ao trabalho, inclusive de natureza subclinica, além da
constatacdo da existéncia de casos de doencas profissionais ou danos irreversiveis

a saude dos trabalhadores.

Na UEM, o PCMSO possui uma estrutura organizacional composta por uma equipe
de Medicina do Trabalho, sendo estes: médicos do trabalho (2), enfermeiros do
trabalho (2), técnico de enfermagem do trabalho (1), assistente social (1) e psicéloga

(1), além de outros profissionais.

Entre outras acdes, sdo realizados os levantamentos das queixas dos servidores,
doencas cronicas mais prevalentes, perfil de estilo de vida e vacinacao, por meio de
exames clinicos e laboratoriais solicitados na realizacdo das avaliacbes periodicas

gue sao obrigatdrias para todos os trabalhadores.
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4.3.4 Pr6-Reitoria de Recursos Humanos e Assuntos Comunitérios (PRH)

A Pré-Reitoria de Recursos Humanos e Assuntos Comunitarios (PRH) atua na
UEM com a finalidade de planejar, coordenar, executar, orientar e controlar as
atividades de administracdo de pessoal e articulacdo de suas atividades com as de

outros 6rgaos da universidade.

Para a consecucéo de suas finalidades, a PRH € constituida pelos seguintes érgaos:
- Diretoria de Pessoal,

- Diretoria de Recursos Humanos;

- Diretoria de Assuntos Comunitarios.

A Diretoria de Pessoal (DPE), de acordo com a Resolucédo n°® 265/91-CAD, Art.
11, tem as seguintes finalidades bésicas:

“- cadastro, controle registro e manutencao das informacg6es funcionais
dos servidores da Instituicao;

- controle de férias dos servidores da UEM;

- elaboragéo e analise da folha de pagamento.”

A DPE, por sua vez, esta dividida em:
- Controle de Pagamento de Pessoal (CPP);

- Registro e Cadastro (RCA).

A Diretoria de Recursos Humanos (DRH), definida na Resolucdo n° 265/91-CAD,

tem como objetivo principal:

“Definir politicas de recursos humanos para a instituicao, através
de propostas elaboradas e discutidas com a comunidade interna,
visando melhoria da qualidade do trabalho e do desenvolvimento
humano e incentivar o comprometimento e a responsabilidade
do servidor no desempenho de suas atividades.”
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A DRH possui 4 divisdes com finalidades especificas:
- Divisdo de Cargos e Salarios (CAS);

- Divisdo de Treinamento (TDE);

- Divisdo de Recrutamento e Selecéo (RES);

- Avaliacdo do Desempenho do Servidor (ADS).

A Diretoria de Assuntos Comunitarios (DCT), de acordo com Resolugédo n°

265/91-CAD, tem como obijetivo principal:

“...0 bem estar social dos servidores e académicos, procurando
desenvolver atividades que possam suprir determinadas
caréncias, orientando, acompanhando e oferecendo atendimento
gue possam facilitar a sua vida ou mesmo de seus familiares e,
com isto, melhorar o seu desempenho profissional e académico.”

Para tanto, fazem parte da DCT os seguintes érgaos:

- Servico de Engenharia de Seguranca do Trabalho (SESMT);
- Restaurante Universitario (RU);
- Creche “Pertinho da Maméae”.

O RU e a Creche merecem ser destacados aqui, no que diz respeito as Dimensdes

Humanas e Qualidade de Vida no Trabalho.

O RU foi criado em 1979 com a finalidade de preparar refeicdes balanceadas aos
servidores e académicos da UEM. Séo oferecidas duas refeicdes por dia: almoco,
das 11h as 13h e janta das 18h as 19h30. Os tickets podem ser adquiridos no
proprio RU, das 10h30 as 13h e das 18h as 19h30. O valor atual dos tickets para
estudantes e servidores da UEM que recebem até 3 salarios minimos é de R$4,00;
para servidores da UEM que recebem acima de 3 salarios minimos o valor é de

R$7,00 e para demais usuarios o valor é de R$15,00.

A Creche “Pertinho da Mamae”, por sua vez, foi criada em 1985 por meio de uma
reivindicacdo das servidoras da UEM. A Creche tem como objetivo atender bebés

de 2 a 48 meses, provendo atendimento diferenciado.
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4.4 Corpo Discente

A Resolucao n° 34/2014-COU, que altera o Art. 77 do Estatuto da UEM, define o

corpo discente, conforme segue:

“A Universidade tem alunos regulares, nao-regulares e
ouvintes.

8§ 1°Regulares sdo os alunos matriculados em cursos de
graduacdo ou de pds-graduacao, com direito dos respectivos diplomas
ou certificados, apds o cumprimento integral dos respectivos curriculos.

§ 2° N&o-regulares sdo os alunos que se matricularem, com
direito a certificado apés a concluséo dos estudos em:

a) cursos de atualizacdo, de extensao ou de outra natureza;

b) disciplinas isoladas de curso de graduacdo ou de pOs-
graduacdo e sujeitas, em relacdo a essas, a exigéncias estabelecidas
para os alunos regulares.

§ 3°Ouvintes s&o os alunos que recebem autorizagdo para
assistirem aulas de cursos superiores sem qualquer intencdo de
obtencdo de grau académico ou de habilitagcdo profissional, ndo tendo
direito a aproveitamento dos estudos realizados ou avaliacdo de seus
conhecimentos adquiridos, de acordo com normas estabelecidas pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

8 4° A passagem da condicao de aluno nao-regular para aluno
regular ndo importard, necessariamente, o aproveitamento de estudos
concluidos com éxito como aluno ndo-regular.”

No eixo ‘Corpo Discente’ apresenta-se 0 sistema de controle académico, apoio ao
estudante, participagdo em atividades, egressos e atuagcao profissional dos

egressos.

4.4.1 Controle Académico

Os processos de ensino relacionados aos estudantes da UEM séo tratados no
ambito da Diretoria de Assuntos Académicos (DAA) que faz parte da estrutura

administrativa da Pr6-Reitoria de Ensino (PEN).
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A DAA é responsavel por:

» tratar os documentos necessarios para matricula;
= organizar, coordenar e efetivar o processo de matricula;
= coordenar e gerir a renovagao de matricula;

= coordenar e controlar processos de transferéncias e ingresso de
portadores de diploma;

= emitir registro académico;
= efetivar o controle académico;
= emitir documentos relativos a vida académica dos alunos;

= elaborar manual e/ou tutorial de informacdes académicas necessarias aos
alunos;

= elaborar calendario académico;
» coordenar horarios de aulas para 0s cursos;

= distribuir e controlar o espaco fisico da universidade para atividades
académicas;

= executar a expedicdo e registro dos diplomas dos cursos.

A estrutura da DAA é composta pelas seguintes divisbes: Admissdo e Controle
Académico (ACA), Controle de Pds-Graduacao (CPG), Programacédo e Divulgacao
Académica (PDA), Registro de Diplomas (RDI) e Secretaria/Protocolo (DSA). A

seguir sdo definidas as atribuicdes de cada divisao.

7

» Admissdo de Controle Académico (ACA): é responsavel por realizar a
matricula de calouros; emissao de Registro Académico; diario de classes;
notas; colacdo de grau; histéricos de graduacéo; revalidacdo de diplomas

estrangeiros; atestado de provavel formando.

» Controle de Pés-Graduacgédo (CPG): é responsavel por receber e conferir a
documentacdo de alunos; acompanhar, planejar e executar o processo de

matricula; definir normas e rotinas para o Registro Académico; emitir
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documentos e certificados referentes & P6s-Graduacéo; controlar a tramitagéo
dos processos da vida académica; emitir carteirinha de Registro Académico.

» Programacdao e Divulgacdo Académica (PDA): é responsavel por realizar a
matricula de alunos veteranos; horario de aulas; ajustes de matriculas;

ensalamento de disciplinas; promocao de série; curriculo dos cursos.

7

» Registro de Diplomas (RDI): é responsavel pelo registro e emissdo de
diplomas de Graduacdo e Pdés-graduacdo; apostilamentos e registros de

revalidacéo de cursos realizados no exterior.

7

» Secretaria/Protocolo (SDA): € responsavel pelas informacdes gerais;
expedientes referentes aos cursos de graduacéo; plano de acompanhamento;

atestados e expedicao de oficios e editais; dispensa para jogos.

Além do atendimento presencial na SDA, a DAA possui um sistema académico
denominado Secretaria Académica Virtual (SAV). Todos os alunos dos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo da UEM, nas modalidades presencial e a distancia, tém
acesso a este sistema por meio de login (email institucional do aluno) e senha

pessoal.

A SAV facilita e agiliza a aquisicdo de documentos oficiais, como atestados,
histéricos, boletins, entre outros, bem como possibilita que a maioria dos pedidos
junto ao Protocolo Académico seja realizada online. E também por meio da SAV que
os alunos tém acesso aos planos de ensino, programas de disciplinas, notas das
avaliacbes periddicas, frequéncia em disciplinas e promocao/reprovacdo nas

disciplinas.
4.4.2 Apoio ao Estudante

Visando a melhoria de condigbes de permanéncia dos alunos de graduacgéo e pos-
graduacdo da UEM, a Resolugdo n°® 019/2018-COU institui a Politica Institucional

de Apoio e Permanéncia dos Estudantes na UEM.

“Art. 1° Institui-se a Politica Institucional de Apoio e Permanéncia dos
Estudantes na Universidade Estadual de Maringd (UEM) com a
finalidade de ampliar as condigfes de permanéncia dos estudantes de
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graduacdo e pos-graduacdo na educacao superior publica fornecida
pela UEM.

8§ 1° A Politica Institucional de Apoio e Permanéncia dos Estudantes na
UEM deve ser executada no ambito de todos os Campi da
Universidade.

8 2° As acdes da Politica Institucional de Apoio e Permanéncia dos
Estudantes na UEM visam a alcancar, prioritariamente, os estudantes
com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio,
entendendo-se tais estudantes como sendo de baixa renda.”

A Resolucédo n° 019/2018-COU estabelece seus principios, objetivos, bem como

seus instrumentos. De acordo com o Art.4° da referida resolugéo:

“Sao instrumentos da Politica Institucional de Apoio e Permanéncia dos
Estudantes na UEM os planos, programas, projetos e servicos que
tenham por finalidade a melhoria das condicbes de permanéncia e
éxito dos estudantes no ensino superior da UEM.

8§ 1° A Politica Institucional de Apoio e Permanéncia dos Estudantes na
UEM intervir4, prioritariamente, nas seguintes &reas: moradia
estudantil, alimentacéo, acessibilidade, transporte, promocéo da saude,
cultura e incluséo.”

A execucdo da Politica Institucional de Apoio e Permanéncia dos Estudantes na
UEM deve ser executada por profissionais da area social e psicossocial, em
interface com outros profissionais competentes, conforme Art.5°. E, de acordo com
Art. 6°, 0s recursos para sua implementacéo devem constar no orgamento gerencial

anual da Universidade.

O Programa de Integracdo Estudantil (PROINTE) caracteriza-se por suas
atividades de ensino, de extensao e de servico de apoio aos estudantes e tem a
finalidade de desenvolver acdes no ambito pedagodgico, integrando professores,

académicos e a comunidade externa.

Nesse contexto, um dos objetivos principais do PROINTE consiste em oferecer

subsidio, aos académicos ingressantes em todos os cursos desta Universidade, nas
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dificuldades quanto aos seus progressos no acompanhamento das disciplinas do

primeiro ano.

Para tanto, o PROINTE criou as preceptorias, que consistem em monitorias
especializadas, preparadas por um académico, denominado preceptor, sob
orientacdo de um professor coordenador, cujas atividades acompanham o
desenvolvimento das disciplinas dentro de suas particularidades, do curso, da turma,

do curriculo, etc.

As atividades de preceptorias dividem-se em dois grupos: Preceptorias de
Disciplinas e Preceptorias de Oficinas, de modo a atender todos os estudantes da
UEM, no que se refere ao acompanhamento das disciplinas dos primeiros anos dos

cursos de graduacéo e a melhoria na qualificacéo profissional.

As Preceptorias de Oficinas séo ofertadas em quatro areas: Francés Instrumental,
Inglés Instrumental, Lingua Portuguesa e Mateméatica Bésica. A oficina de Lingua
Portuguesa trabalha com a producéo, escrita, leitura e interpretacdo de textos em
portugués. Os participantes tém a oportunidade de produzirem textos que S&o
corrigidos e comentados pelos preceptores, sob orientacdo do professor
coordenador. A oficina de Matematica basica trabalha a resolucdo de exercicios
envolvendo nocbes basicas de aritmética, algebra e geometria que constituem o

alicerce do pensamento logico-formal de diversas areas do conhecimento.

Para as Preceptorias de Disciplinas, primeiramente foram selecionadas quais
disciplinas poderiam ser atendidas, a partir de um diagndstico local sobre as
disciplinas do primeiro ano dos cursos de graduacado, oferecidos pela UEM, que
detinham maior indice de evasdo e/ou reprovacdo. No primeiro momento, de
implantacdo do PROINTE, as disciplinas escolhidas, por meio deste critério, foram
aguelas das areas de: Estatistica, Fisica, Quimica e Matematica. O PROINTE
mantém um site (www.uem.br/prointe) com informac¢des atualizadas acerca das

atividades desenvolvidas com todo material utilizado.

A Lei n°® 13.146, de 06 de julho de 2015, institui o Estatuto da Pessoa com

Deficiéncia. Essa Lei se destina a assegurar e promover, em condi¢cbes de
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igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais da pessoa com

deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidadania.

Neste contexto, o Programa Interdisciplinar de Pesquisa e Apoio a
Excepcionalidade (PROPAE) — Processo 0244/94 — PRO/UEM, tem o intuito de
favorecer o desenvolvimento de pesquisas, a formacdo de profissionais, 0s
atendimentos necessarios as pessoas com deficiéncias e/ou necessidades
educacionais especiais da comunidade académica (alunos e profissionais), por meio
de diferentes acdes. No ambito da UEM, o PROPAE tem o carater de um Nucleo de

Apoio Psicopedagdgico.
Dentre as finalidades do PROPAE, destacam-se:

“[...] — atender a pessoa com deficiéncia e necessidades
educativas especiais temporarias e permanentes e seus familiares,
num enfoque multidisciplinar;

VI — apoiar as instituicbes que realizam acdes de educacéo,
habilitacdo e/ou reabilitacao;

VIl — promover a capacitacdo de docentes e agentes
universitarios da UEM, dentro da area de atuacao do Programa,;

VIII — promover cursos e eventos para atualizacdo na area de
atuacao do Programa,;

IX — sensibilizar a comunidade sobre questbes da deficiéncia,
prevencao e incluséo social;

X — promover a integracdo com os diversos orgaos da UEM,
Prefeitura do Municipio de Maringa, setores do Governo Estadual e/ou
instituicdes afins;

Xl — viabilizar, em conjunto com o0s 06rgdos competentes da
UEM, ac¢Bes visando a acessibilidade fisica e académica de pessoas
com deficiéncia e necessidades educativas especiais.”

Conforme o0s pressupostos acima, o PROPAE atua contribuindo para a
acessibilidade, permanéncia e terminalidade dos estudos de pessoas com
deficiéncias e necessidades educacionais na UEM, inclusive o transtorno do
espectro autista. Suas a¢des mais recentes vinculam-se a monitoria especial para

graduandos e pés-graduandos, grupo de estudos tedrico-metodoldgicos, visitas
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técnicas, cine-coloquio do PROPAE, comissdo de acessibilidade, intervengfes no
ambito da visibilidade e composicéo de acervo.

No desenvolvidos das acdes do PROPAE estdo envolvidos profissionais
especializados, incluindo professores, estagiarios e alunos, por meio de projetos de
pesquisa, ensino e extensdo. Atualmente, a equipe para atendimento aos alunos
com deficiéncias ou necessidades educativas especiais, € composta por docentes
(4) e alunos bolsistas (22). Desde 2017, ha uma pedagoga residente (Programa de
Residéncia Técnica). Para atendimento indireto, atividades de formacdo de
profissionais e de académicos, bem como atuando no acompanhamento de politicas
publicas e da instituicao, conta-se com professores-pesquisadores (7) e profissionais

da comunidade externa (8).

As atividades do PROPAE permeiam as areas de Ensino, Pesquisa, Extensao e
Administracdo. Na &rea de Ensino, o PROPAE promove a organiza¢do e execucao
de bancas especiais no concurso vestibular, disciplina de Libras nos cursos de
Licenciatura, interpretacdo de Libras para professores e académicos surdos,
adequacdo de materiais para cegos e pessoas com baixa visdo, entre outras. Na
area de Pesquisa o PROPAE promove a participacdo de Grupos de Pesquisa. Na
Extensdo séo realizados Cursos de Formacao de Professores da Educacao Basica
sobre Educacdo Especial e Cursos de formacdo em Libras e Braile. No campo da
Administracdo da UEM, o PROPAE atua quando solicitado na organizacdo e
execucdo de bancas especiais em concursos para ingresso de docentes e agentes
universitarios e na participacdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo de
Estagio Probatdrio.

Recentemente, foi aprovada a Resolucdo n° 021/2018-COU que institui a Politica
da UEM para o Refugiado e Imigrante em Situacédo de Vulnerabilidade com a
definicdo de diretrizes, objetivos e valores que enfatizam o compromisso e o respeito
aos direitos humanos dos imigrantes e refugiados vulneraveis a serem observados
nos segmentos administrativos, do ensino, da pesquisa e da extensado da
universidade. Concomitantemente, a Resolu¢do n° 022/2018-COU aprovou o

Regulamento do comité gestor da UEM para o Refugiado e Imigrante em Situacéo
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de Vulnerabilidade. De acordo com o Paragrafo Unico do Art. 1° da Resolucgéo n°
022/2018-COU:

‘Para os efeitos deste Regulamento entende-se por refugiado o
portador de documento emitido pelo Conselho Nacional de Refugiados
(CONARE) e como imigrante em situacdo de vulnerabilidade aquele
portador de visto humanitario, ou permanente por razées humanitarias,
emitido pelo Conselho Nacional de Imigragéo (CNIg).”

Em conjunto, as Resolugbes n° 021/2018-COU e n°® 022/2018-COU, visam
acompanhar pedagogicamente os alunos refugiados e imigrantes em situacao de
vulnerabilidade, junto a seus respectivos conselhos académicos de cursos. Também
se propde elaborar e desenvolver atividades de ensino, de pesquisa e de extensao,
envolvendo os alunos refugiados e imigrantes e suas respectivas comunidades;
viabilizar e participar de eventos com tematicas que contribuam para a formacao
intercultural e interdisciplinar da comunidade universitaria e sociedade em geral,
contemplando a divulgacdo da producdo académico-cientifica dos alunos e
pesquisadores envolvidos no programa; realizar eventos para discutir e avaliar os
resultados do percurso académico de refugiados e imigrantes em situacado de

vulnerabilidade.

A UEM possui nacleos e programas que objetivam criar melhores condicfes para a
permanéncia dos alunos. Alguns programas que merecem destaque sao

relacionados como segue.

Programa de Inclusédo e Permanéncia de Estudantes Indigenas (PROINDI): tem
por finalidade planejar, executar e acompanhar a politica de inclusdo e permanéncia

dos alunos indigenas na universidade.

Nucleo de Estudos Interdisciplinares Afro-Brasileiros (NEIAB): formado por um
grupo interdisciplinar de estudos, pesquisas e de intervencdo politica que visa
refletir, discutir e analisar os mais diferentes temas relacionados a questéo racial no
Brasil, promovendo e estimulando estudos sobre a questédo racial e as relagdes
raciais e sobre a historia e cultura afro-brasileiras, bem como sobre as relacbes
raciais na universidade, de modo a auxiliar na criacdo de politicas publicas

institucionais e interinstitucionais para a integracao dos negros na universidade e na
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sociedade, por meio de acOes afirmativas e, com isso pretende contribuir para a

melhoria da qualidade de vida da populacao negra.

Nucleo de Extensdo sobre a Lei Maria da Penha (NUMAP): oferece apoio
interdisciplinar para mulheres vitimas de violéncia, abuso e assédio. O NUMAP
conta com assistentes sociais, psicologos e advogados que prestam
encaminhamentos, orientagbes e assisténcia juridica gratuita as mulheres em

situacao de violéncia que ndo podem contratar um advogado.

Programa Monitoria: visa oportunizar a melhoria do aprendizado dos alunos de
graduacédo por meio de atendimento individual e ou em grupo, nos componentes

curriculares e contedados com maior dificuldade de aprendizagem.

Programa Integrado de Acdo Social (PROACAO): visa integrar e fomentar as
acOes sociais voltadas a promocdo de intervencdo em saude, cultura, clima
organizacional, acdes educativas e apoio psicossocial para o desenvolvimento

humano da comunidade universitaria.

Programa de Auxilio Alimentacdo: Visa beneficiar académicos carentes com
refeicbes gratuitas no RU, em troca de prestacao de servi¢os internos no horario de

atendimento ao publico.

Programa de Prevencdo e Tratamento do Dependente Quimico (PROVENT):
visa atender a comunidade universitaria a fim de prevenir e tratar a dependéncia de
alcool e outras drogas. Além disso, € oferecida assisténcia bio-psicossocial a todos
servidores e alunos e familia do dependente, a fim de melhorar sua qualidade de

vida pessoal e profissional.

Ha, na UEM, alguns érgaos responsaveis por apoiar os alunos no desenvolvimento

de atividades académicas. Dentre 0s quais, alguns sdo descritos a seguir.

Divisdo de Estagios (ETG): é um 6rgao vinculado a Diretoria de Graduacao da Pro6-
Reitoria de Ensino (PEN). Foi criada e implantada em outubro de 2006 para atuar
como interveniente nos assuntos pertinentes ao Estagio Curricular Supervisionado

dos Cursos de Graduacao da Universidade Estadual de Maringa.
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Escritério de Cooperacdo Internacional (ECI): realiza atividades para a
comunidade universitaria da UEM, na intermediacdo de contatos e trAmites para
estabelecimento de acordos com instituicbes de ensino superior no exterior. Faz a
intermediacdo e gerencia o processo de mobilidade estudantil internacional e
nacional da instituicdo, elabora e faz a submisséo de projetos para obtengcédo de
recursos para a internacionalizacdo. Apoia e contribui para a capacitacdo da
comunidade interna em idiomas estrangeiros e para a desmistificacdo do uso de
outras linguas na instituicdo. Divulga oportunidades internacionais e programas de
intercAmbio para estagios, cursos de graduacdo, mobilidade académica na

graduacdo e pés-graduacao.

Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD): visa atuar como agente de inovacao dos
processos de ensino-aprendizagem, fomentando a incorporacdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacgdo (TICs) e da educacédo a distancia aos métodos didatico-
pedagdgicos; formular, fomentar e implementar politicas e programas de educacéo a
distancia (EAD), visando a universalizagdo e democratizacdo do acesso a
informacéo, ao conhecimento e a educacédo; fomentar a pesquisa e a inovacao em
tecnologias educacionais, por meio de aplicacfes de TICs aos processos didatico-
pedagdgicos; desenvolver, produzir e disseminar conteltdos, programas e
ferramentas para a formacéo inicial e continuada a distancia; melhorar a qualidade
da educacdo; propiciar uma educacdo voltada para o progresso cientifico e
tecnoldgico; preparar os alunos para o exercicio da cidadania, mediante acfes de

incluséo digital.

Instituto de Linguas (ILG): promove o ensino de linguas estrangeiras, capacitando
os alunos nas diferentes habilidades linguisticas e comunicativas, apoiando
atividades de pesquisa e ensino, através de um corpo docente altamente capacitado
e qualificado. Atualmente, oferece cursos regulares de Inglés, Francés, Italiano
e Espanhol & comunidade universitaria da UEM e maringaense, além de servicos de
traducdo e versdo em inglés. Sdo ministrados também cursos especiais, tais
como: preparatorios para 0s exames da Universidade de Cambridge (FCE,
CAE), TOEFL, Cursos de Conversacao Basica, Adiantada.
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A UEM possui um ambiente propicio para promover a convivéncia académica,
assegurar os direitos humanos, oferecer melhor qualidade de vida e garantia da
saude ao aluno durante seu periodo de estudo na instituicdo, como descrito na

sequéncia.

Restaurante Universitario (RU): fornece uma alimentacdo balanceada, que atende
as necessidades nutricionais dos comensais. Para assegurar a qualidade e
inocuidade dos produtos manipulados, sem o que ndo se pode proporcionar uma

boa alimentacédo se ndo comungar com as exigéncias sanitarias vigentes.

Complexo de Cultura: composto por 17 auditérios, 21 anfiteatros, trés museus —
destacando-se o Museu Dinamico Interdisciplinar (MUDI) e o0 Museu da Baia do
Parana, uma livraria, uma editora propria (EDUEM), cinco bibliotecas no Campus
Sede (Biblioteca Central — BCE e as bibliotecas setoriais do HUM, Matematica,
Nupélia e Direito), além de seis bibliotecas nos Campi regionais (bibliotecas setoriais
CAR, CAU-CTC, CAU-CCA, CRC, CRG e CRV). O Programa CINEMA na UEM
(CINEUEM), tem por finalidade criar um espaco institucional para o desenvolvimento
de diferentes atividades pedagdgicas por meio da linguagem cinematografica.
Encontra-se em constru¢do no Campus Sede um Centro de Eventos, que consistira
em um espaco multiuso para eventos académicos, como palestras, congressos,

conferéncias e exposicdes e apresentacdes artisticas.

Complexo Esportivo: proporciona a préatica de ensino da Educacdo Fisica e o
treinamento profissional de diversas modalidades esportivas, sendo referéncia no
Estado do Parana para o treinamento do atletismo, handball e de atletas
paraolimpicos. O Complexo Esportivo € composto por 4 quadras cobertas, 8
guadras descobertas, 2 quadras de ténis, 1 ginasio de esportes, Academia Escola, 1

pista de atletismo e 1 piscina coberta.

A Saude do Estudante esta incorporada no planejamento dos servicos prestados
pela universidade. Tais servigos tém por finalidade oferecer atendimento e atengéo
integral a saude da comunidade estudantil por meio do Ambulatério, Unidade de
Psicologia Aplicada (UPA), Clinica Odontolégica (DOD), Hospital Universitario
Regional de Maringad (HUM), Laboratorio de Ensino e Pesquisa em Analises Clinicas
(LEPAC) e Farmacia Ensino.
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4.4.3 Participagdo em Atividades

A UEM desenvolve programas especificos de apoio ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, que visam ampliar o leque de oportunidades disponiveis para aumentar o
horizonte formativo dos alunos. Dentre o grande nimero de programas existentes,

destacam-se os relacionados a sequir.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC): € promovido
pelo CNPqg, em parceria com a Fundacdo Araucéaria e UEM a fim de estimular os
pesquisadores a engajarem alunos de graduagdo em projetos de pesquisa,
estimulando, assim, o desenvolvimento do pensamento cientifico e da criatividade
decorrentes das condicBes criadas pelo confronto direto com os problemas de
pesquisa, qualificando quadros para os programas de pés-graduacao e aprimorando

0 processo formativo de profissionais para o setor produtivo.

Programa Iniciacdo Cientifica (PIC-UEM): € promovido pela UEM, em moldes
semelhantes ao PIBIC, porém, sem a concessao de bolsas. Um dos objetivos do
PIC é estimular a pesquisa nos cursos de graduacao, visando a formacao geral do

aluno participante, conduzida pela reflexao e pela criatividade.

Programa Iniciacdo Cientifica Junior (ICJ): visa despertar vocagdo cientifica e
incentivar talentos potenciais entre alunos do Ensino Fundamental, Médio e de
Educacao Profissional da Rede Pulblica, mediante a participacdo em projeto de

pesquisa, orientados por pesquisador qualificado.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI): visa estimular alunos do Ensino Técnico e

Superior ao desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias e inovacgao.

Programa de Educacdo Tutorial (PET): em convénio com o Ministério da
Educacdo, objetiva complementar o conjunto qualitativo dos componentes
curriculares por meio de uma formacdo ampla e de qualidade académica,
estimulando a fixagdo de valores que reforcem a cidadania e a consciéncia social de
todos os participantes e a melhoria dos cursos de graduacéo. A interdisciplinaridade
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e a transdisciplinaridade sdo objetivos primordiais do programa, reforcando a triade
universitaria ensino, pesquisa e extensao. As a¢des de ensino, pesquisa e extensao,
sob a orientacdo de um professor tutor, visa oportunizar aos alunos participantes a
possibilidade de ampliar a gama de experiéncias em sua formacdo académica e
cidadd. A UEM conta com 15 grupos PET nas areas de Agronomia, Economia,
Educacédo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia Quimica, Engenharia
Téxtil, Farmacia, Fisica, Informatica, Matematica, Odontologia, Pedagogia, Quimica

e Zootecnia.

Programa de Apoio a Empresa Junior: visa aproximar a comunidade académica
do meio empresarial, apoiando e incentivando os alunos dos cursos de graduacédo a
formarem associacdes civis sem fins lucrativos e com fins educacionais formadas
exclusivamente por alunos com o objetivo de promover a melhor experiéncia de
mercado dentro de um ambiente coorporativo de cada profissdo. A regulamentacao
interna do funcionamento das empresas juniores foi aprovada pela Resolucdo N°
032/2016-CEP, que prevé a vinculacdo das empresas com a UEM por meio de

projetos de extenséo.

by

Programa de Bolsa de Incentivo a Arte: vinculado a Pré-Reitoria de
Extensao, visa estimular a participacdo da comunidade em geral nos grupos

artisticos da Diretoria de Cultura.

Programa de Bolsa-Ensino: tem por finalidade incentivar a participacdo de alunos
em projetos de ensino, sob a coordenacdo de um professor integrante da carreira
docente da UEM.

Programa Paranaense de Mobilidade Estudantil: trata-se de um convénio
interinstitucional que objetiva regular a relagcdo de reciprocidade entre instituicoes
estaduais e federais de ensino superior no Parana, proporcionando aos alunos de

graduacéo das referidas instituicbes mobilidade entre as mesmas.

Programa de Bolsa Formacdo Académica: visa oferecer ao corpo discente da
UEM a possibilidade de aprendizado por meio da atuacdo em atividades praticas na

area administrativa e/ou técnica.
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Participagdo Discente nos Orgdos Colegiados: o corpo discente tem
representacdo, com direito a voz e voto, em todos os Orgdos Colegiados da
Universidade e em comissfes cuja constituicdo preveja. Os discentes também
integram os Orgdos de Representacdo Estudantil na Universidade: o Diretdrio
Central dos Estudantes e os Centros Académicos. A organizagéo, o funcionamento
e as atividades do Diretorio Central dos Estudantes e dos Centros Académicos séo

estabelecidos em seus estatutos, aprovados em assembleia geral dos discentes.
4.4.4 Egresso

A Comissao Propria de Avaliacdo da UEM (CPA) desenvolveu e implantou o
Instrumento de Avaliagdo pelo Egresso no intuito de acompanhar seus egressos
no que se refere a formacéo e a empregabilidade e de buscar dados para ampliar o

processo de Autoavaliacao Institucional.

Esse instrumento de avaliagdo procura identificar os seguintes aspectos em relacéo
aos egressos da UEM e sua formacgéo:

o perfil do egresso (estado civil; sexo; idade; curso de graduacao realizado; ano
de conclusao);

e atuacdo do egresso (local de trabalho atual; ramo de atividade; cargo que
ocupa, grau de satisfacdo com a profissdo; dificuldades enfrentadas na
execucao das atividades; ascenséo profissional etc.);

¢ relacdo do egresso com a UEM (interesse em cursar outra graduacao; realizar
cursos de extensdo, de aperfeicoamento e de pos-graduacao; em fazer parte
do quadro funcional da UEM) e seu canal de comunicacdo com a IES.

e participacdo do egresso, apdés sua formatura, em congressos, encontros,
seminarios e cursos voltados para a sua area de formacao;

e Dbase da formacgao recebida na UEM para o bom aproveitamento em cursos de
extensao e especializacao;

e atendimento a expectativa do egresso em relagdo a formacao profissional;

e adequacao da formacéo técnico-cientifico;

e adequacdo dos conteudos das diferentes disciplinas para a formacéo

profissional;
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e adequacdo do espaco disponivel para o desenvolvimento das disciplinas
tedrico e praticas do curso;

e acompanhamento do estagio curricular para a aplicacdo do conhecimento;

e promocgédo, pelo estagio, de conhecimento necesséario a profissdo no que se
refere a relagéo entre a teoria e a préatica e o desenvolvimento de habilidades
especificas a profissao.

Seguindo o formato on-line dos demais instrumentos de avaliagéo aplicados pela
CPA no processo de avaliacdo interna, o Instrumento de Avaliacao pelo Egresso
faz parte da consolidacdo de uma politica de acompanhamento pautada em um
relacionamento continuo, desde a sua formacdo académica até a sua atuacéo

profissional e a implementacao de acdes de orientacéo profissional.

Confirmando essa iniciativa, a UEM esta desenvolvendo website do Egresso que
visa divulgar oportunidades de estagios, eventos, cursos de pds-graduacdo e de
formacdo continuada. Estas informagbes, relacionadas entre si, serdo
retroalimentadas pela relacdo entre a UEM, os egressos, o mercado de trabalho e

outras instituicdes de ensino.

Esse mecanismo, além de possibilitar a compreensdo da politica educacional
adotada pela instituicdo, serd uma forma de diagnéstico e, portanto, de subsidio
para a reestruturacdo e oferta de cursos de diferentes niveis e modalidades. Deste
modo, subsidiard a organizacdo e a implementacdo de mudancas nos curriculos,
nas metodologias de ensino, nos conceitos, nas praticas de formacdo e nas
configuragBes do sistema educativo em curso na UEM. Além do ensino, apresenta-
se como possibilidade de interface das politicas e prioridades da pesquisa e da
extensdo universitarias com as nocdes de pertinéncia e responsabilidade social da

instituicao.
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5. INFRAESTRUTURA

Este capitulo esta estruturado em trés eixos: Politicas e Préticas Institucionais,

Instalacdes e Equipamentos.

Eixo 1: Politicas e Préticas Institucionais

Neste eixo sdo descritos o Plano Diretor, a Prefeitura do Campus Universitario
(PCU), as Acbes Desenvolvidas na UEM em Atendimentos ao Plano Diretor, Zelo

pelo Patrimonio e Acessibilidade — Localizagcdo e Comunicacao.

5.1 Plano Diretor

O Plano Diretor da Universidade Estadual de Maringa foi elaborado em 2015.
Uma Comisséo realizou um estudo da Realidade Existente, fazendo um
levantamento do Historico de Maringd e da Universidade e o Processo de
Ocupacao do Campus Sede. A construgcdo do Plano Diretor envolveu um
Processo Participativo por meio de Reunides, Oficinas, Audiéncias Publica,

entre outros. O Plano Diretor tem como Principio Central:

“Estabelecer elementos e condicbes que levem todos a perceber que
sairam do espaco urbano convencional e entraram no Campus Sede
da UEM, onde se desenvolvem func¢des especiais, numa zona especial
de urbanizagao.”

Demais Principios Aprovados nas Audiéncias Publicas:

= Cumprimento da funcéo social da UEM como entidade publica e gratuita de

Ensino, Pesquisa e Extensao;
» Priorizacao do pedestre e do transporte interno por meio coletivo ou ciclistico:

o Mobilidade interna de servigos por meios nao poluentes:
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o Projeto de um Sistema Cicloviario;
» Administracao integrada dos espacos e das edificacOes;

» Planejamento de longo prazo com definicdo de limites a ocupacéao fisica do

Campus Sede;
* Integracdo do Campus Sede da UEM a estrutura urbana da cidade:
o Construcao do Contorno Oeste: Rua Lauro Eduardo Werneck;
o Transposicdo da Avenida Herval;

» Garantia de espaco construido com preservacdo ambiental e de qualidade de

vida no Campus:
o Projeto de &reas verdes;
o Projeto paisagistico;

» Estimulo da sociabilidade por meio de espacos de convivio para a

comunidade universitaria:

o Projeto de Espaco de Convivéncia entre o Restaurante Universitario
(RU) e a Biblioteca Central (BCE).

5.2 Prefeitura do Campus Universitario (PCU)

A Prefeitura do Campus Universitario (PCU) é um 6rgao suplementar vinculado a
Reitoria com carater administrativo. A Resolucdo n° 253/85-CAD, alterada pela

Resolugédo n° 170/92-CAD, regulamenta a Prefeitura do Campus Universitério.

“‘Art. 1°. A Prefeitura do Campus Universitario (PCU), orgao
suplementar da Universidade e vinculado a Reitoria (REI), tem por
finalidade executar e/ou fiscalizar a execucdo de obras, efetuar o
planejamento fisico, programar e executar o0s trabalhos de
preservacdo, manutencao e operacdo do Campus Universitario, bem
como a manutencao de equipamentos e materiais.
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§ 1° - Para cumprir suas finalidades devera a Prefeitura do Campus
Universitario, entre outras atividades:

I - efetuar o planejamento fisico do Campus e suas extensoes,
articulado com o sistema de planejamento global da Universidade;

I - elaborar projetos executivo, memoriais descritivos,
especificacdes de materiais e outros servicos de engenharia e
arquitetura;

i - executar e/ou fiscalizar obras e/ou servigos de engenharia e de
arquitetura;

A - executar servicos de manutencdo e de conservagao de
edificios, instalacdes, infra-estruturas, equipamentos e areas verdes;

Vv - executar servicos de eletricidade, gas, agua, comunicacao,
vigilancia, transporte, limpeza, copa e oficinas.

§2° - Complementarmente as suas finalidades, a Prefeitura do
Campus Universitario podera, dentro de suas possibilidades, produzir
maveis, equipamentos e materiais de apoio as atividades fins.

Art. 2°. A Prefeitura do Campus Universitario reger-se-a por este
Regulamento, pelas normas e determinag¢des superiores.”

5.3 AgOes Desenvolvidas pela UEM em Atendimento ao Plano Diretor

Para atender aos Principios e Diretrizes estabelecidos no Plano Diretor, a UEM

executa uma série de atividades, conforme descrito a seguir.

5.3.1 Manejo Ambiental

O Parque Ecoldgico (PQE) da UEM, além de dar atendimento aos projetos

paisagisticos do Campus Sede, também realiza 0 manejo ambiental. As atribui¢cdes

do PQE consistem em coordenar, prevenir, controlar e compensar 0s impactos

ambientais por meio da manutencdo e limpeza das areas verdes (rocada,

arborizacdo e ajardinamento), producdo de mudas, varricdo, controle dos focos do

Aedes Aegypti causador da dengue e outras doencas e atividades afins.
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O PQE também d& apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e atende
empresas publicas e filantrépicas, nas areas de meio ambiente, educacao ambiental

e paisagismo, por meio de doacédo de mudas, sementes, estacas etc.

Em 1970, O PQE iniciou o processo de arborizacdo da UEM, com mudas doadas
pelo Horto Florestal Doutor Luiz Teixeira Mendes de Maringa. Atualmente, a UEM
possui mais de 4500 arvores plantadas. Nos dias atuais, 0 PQE busca racionalizar a
implantacdo da urbanizacéo, da jardinagem e da arborizacdo no Campus, por meio
do desenvolvimento de subprojetos: Urbanizacdo do Campus; Horto de Plantas

Medicinais; Viveiro de Producdo de Mudas.
5.3.2 Acessibilidade

A estrutura fisica da UEM comecou a ser construida na década de 1970. Deste
modo, existem edificacbes denominadas pioneiras (primeira area edificada na
instituicdo), que foram concebidas em carater provisorio, porém, estdo em
funcionamento até os dias de hoje. Conforme a UEM foi criando novos cursos,
novas edificacbes foram incorporadas ao campus para atender tanto a area
administrativa, quanto a area didatica. As constru¢cdes que surgiram ap0s 0 ano

2000, sao denominadas definitivas.

Continuamente a UEM tem trabalhado, buscando diversas fontes de recursos para
realizar adequacdes da sua estrutura para atender as normas de acessibilidade,
tendo como apoiadores, o0 PROPAE e a Prefeitura do Campus Universitéario
(PCU).

Em 1999, a PCU tomou ciéncia da Portaria n® 1679 do Ministério da Educaco. Esse
documento descrevia requisitos para atendimento as pessoas portadoras de
deficiéncias e tinha como objetivo instruir o processo de autorizacdo, de

reconhecimento dos cursos e de credenciamento das instituicoes.

ApOs essa data, os projetos desenvolvidos pela Divisdo de Projetos da PCU
passaram a atender as normas de acessibilidade (NBR 9050/1994). Também
nessa época, foi dado inicio aos estudos para adequacdes de algumas edificacdes

existentes (pioneiras e definitivas).
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Em 2004 foi realizado um levantamento sobre acessibilidade nos edificios
localizados na area definitiva, através de visitas in loco, questionarios de checklist,
levantamentos topograficos. Na sequéncia, foi elaborado um relatorio para verificar
as demandas de obras e intervencdes necessarias. Os resultados apontaram que
3 edificacbes atendiam aos requisitos de acessibilidade, 10 deveriam passar por
adequacdes e as demais deveriam passar por intervencbes. Do mesmo modo, as
edificacdes que estavam em construcdo na época também foram projetadas e

executadas em conformidade com os requisitos de acessibilidade.

Em 2007 foram realizadas visitas técnicas aos estacionamentos existentes na UEM
a fim de verificar as vagas exclusivas para cadeirantes, constatar suas condic¢des,
propor adequacBes e/ou complementacdes com novas vagas. ApOs as visitas
elaboraram-se propostas para que cada bols&do de estacionamento tivesse, pelo
menos, uma vaga exclusiva a cadeirante em locais que facilitassem o acesso

aos edificios proximos, conforme normas vigentes.

No ano de 2008 foi elaborado um projeto, envolvendo a Assessoria de
Planejamento (ASP), o PROPAE e a PCU. Esse projeto visava buscar recursos
para aquisicdo de equipamentos e verbas para as obras de acessibilidade nas
edificacdes, atendendo pessoas com necessidades especiais. Esse projeto, foi
denominado Acessibilidade a edificacbes e permanéncia de alunos com
necessidades especiais na UEM.

Através desse projeto a UEM recebeu do Ministério da Educacédo o valor de
R$1.499.985,40, mais a contrapartida de R$289.285,00 da instituicdo, totalizando o

valor de R$1.789.270,40. Esses recursos foram utilizados em:

- Aquisicéo e instalacdo de elevadores para 8 pessoas nos Blocos C23, F67,
G34, G56 e D34;

- Aquisicdo e instalacdo de elevadores para 8 pessoas nos blocos que
estavam em construcao na época (C56, G80, E78, 112, K68 e C34);

- Aquisicdo e instalagdo de plataforma elevatorias verticais, capacidade de
340kg, para os Blocos T13 e Bloco 02;
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- AquisicBo e instalagdo de plataforma elevatéria vertical com

enclausuramento em vidro laminado, no Bloco QO03;
- Execucédo de adaptacdes civis para instalacdo dos elevadores;

- Aquisicdo de 6nibus rodoviario, com capacidade para 40 lugares, com 1

poltrona para obeso e 1 posto para cadeirante;

- Agquisicdo de maquina de escrever em Braile Mecanica Perkins, software
zoom text magnifier screen reader com voz e teclado zoom text com teclas

ampliadas;
- Aquisicao de lupas eletrénicas;
- Aquisicado de microcomputadores desktop.

Em 2011 foram licitadas e realizadas as reformas nos sanitarios dos blocos C23,
D34, E04 e JO9, no valor de R$147 mil.

Ainda em 2011, o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA)
realizou uma Fiscalizagdo Integrada de Acessibilidade (FIA) na UEM com o
objetivo de conscientizar os profissionais e a sociedade sobre a obrigatoriedade e

importancia do atendimento as normas vigentes de acessibilidade.

A partir do relatério do CREA, foi elaborado um Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) com o Ministério Publico (MRPPR-0088.12.001622-0(280/2012)

para acompanhar os trabalhos de adequacgdes das instalagdes da UEM.

Com base nesse acordo, a Prefeitura do Campus Universitario da UEM elaborou os

projetos de adequacdes das instalacdes, tanto da parte pioneira quanto da definitiva.

Em 2016 a UEM realizou licitagdo para contratacdo de empresa especializada, a fim
de executar as propostas apresentadas pelo Ministério Publico, referentes a

area pioneira. Desde entéo, foram realizadas:

- Instalag&o de portas acessiveis com puxadores;
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- Box executado para pessoas com deficiéncia, entre sanitdrios masculino e

feminino;

- Instalacdo de barras de apoio nos sanitarios;

- Instalacdo de pias com alturas adaptadas nos sanitarios;

- Construcéo de rampas de acesso;

- Instalacdo de guarda-corpo e corrimao nas rampas de acesso;

- Instalacdo de piso tétil direcional e de alerta para circulacéo interna dos blocos;

- Calcada de acesso externos aos blocos, com inclusdo de piso tétil direcional e de

alerta;
- Execucédo de passarela elevada de acesso a UEM,;
- Entre outras.

E importante salientar o continuo trabalho e esforco da UEM para adequar as
edificacOes. Esse trabalho esté refletido nos projetos de acessibilidade apresentados
para as areas definidas no TAC, bem como empenho da Instituicdo em atender as
demandas pontuais assim que elas se apresentam até que todos os projetos se
concretizem. A UEM j& utilizou aproximadamente R$2.190.357,00 em obras de

acessibilidade.
5.3.3 Mobilidade Interna

Em abril de 2017, a Prefeitura do Campus Universitario (PCU) promoveu uma
alteracdo no sistema viario, que englobou vérias intervencdes como a abertura de
novas vias internas e portdes de entrada e saida, constru¢cdo de guaritas de
vigilancia, recapeamento asfaltico, readequacéo de estacionamentos e instalacao de

alambrado para o cercamento de parte do Campus Sede.

Todas essas a¢fes culminaram com a implantacdo de um anel viario interno. As

mudancas garantiram melhor fluxo de veiculos, diminuindo os gargalos formados em
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horarios de pico, na entrada e saida da UEM. Além de aumentar as condi¢des de
seguranca de motoristas, motociclistas e pedestres que trafegam pela Universidade.

Figura 7: Fluxo Viario

—> Conhega os novos sentidos de fluxo viario no campus sede da UEM <€—
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5.3.4 Rede Elétrica

Em 2017 entrou em operagdo uma nova subestacéo de energia na UEM, que gerou
aumento de disponibilidade de carga na rede elétrica, garantindo maior flexibilidade
e reconfiguracdo do sistema elétrico do campus e atendendo ndo s6 as demandas

atuais, como também futuras.

A UEM aprovou um projeto em Chamada Publica da Eletrobras para financiamento
publico, visando o estudo e elaboracao de projetos para a implementacdo de um
sistema de mais 3000 m2 de painéis fotovoltaicos na cobertura do Hospital
Universitario (HUM).

A participacdo em Chamadas Publicas da Copel e Aneel, exclusivas para
instituicbes de ensino superior, garantiu recursos importantes para a utilizagédo de
fontes limpas de energia, colocando a UEM no rumo da sustentabilidade. Uma
equipe composta por multiprofissionais elaborou o Projeto de Eficiéncia
Energética da UEM. O Projeto totaliza R$ 6,8 milhdes em recursos e prevé a
substituicdo de lampadas internas por outras mais eficientes, iluminacdo externa
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com lampadas led e a minigeracao de energia, por meio de placas fotovoltaicas.
O processo de licitagdo para a compra e instalacdo dos materiais estd em
andamento. A troca vai englobar 90% das instala¢cées do Campus Sede, impactando
diretamente nos gastos com energia. A expectativa é gerar uma economia anual de

R$546 mil apenas com a substituicdo do sistema de iluminagéo.

Para a geracdo de energia, serdo instalados 1440 médulos fotovoltaicos, que irdo
ocupar em torno de 2,8 mil m2 de superficie para coleta. A plena poténcia, esses
painéis deverao produzir mais de 460kW, o correspondente a 7% da demanda atual,

com uma economia de R$ 192 mil por ano para a instituicao.
5.3.5 Telefonia

A nova central telefénica, um dos itens de maior importancia dentro do projeto de
modernizacdo da Universidade, triplicou a quantidade de ramais. Eram 832, no final
de 2004, e hoje sédo 2.300. O novo PABX é um equipamento de Ultima geracéo, que
utiliza tecnologia VolP (voz sobre IP).

Com esse novo modelo, a UEM se integra a rede corporativa de voz do Governo do
Estado. A partir de agora é possivel ligar para os nUmeros dessa rede, em diversos
municipios paranaenses, sem gerar custos. Na técnica de VolP, a voz trafega como
dados através do link, sem gerar interurbanos e esta € a vantagem principal do
sistema. E bom para o Governo do Estado e bom para a UEM, pois gera economia
para ambos. A Universidade esta contratando links MPLS para interligar o Campus
Sede aos Campi Regionais, nesse mesmo sistema. O Hospital Universitario ja esta
interligado. Além de economizar interurbanos, o Nucleo de Processamento de

Dados podera disponibilizar aos Campi Regionais, acesso a Internet/Intranet,

utilizando o mesmo link.

A nova central telefébnica permite, ainda, recursos e facilidades internas como
programacao de rechamada, conferéncias com até seis pessoas na mesma ligacao,
transferéncia, desvio e captura de chamadas e uma senha pessoal e intransferivel
aos servidores. Com a senha, todos tém acesso telefébnico sem necessidade do

auxilio das telefonistas.

123



Foram investidos R$ 1,1 milhdo em equipamentos e servi¢cos. O contrato de gestao
com a Siemens, empresa do ramo de telecomunicacgdes, é por cinco anos. Incluiu o
PABX para o Campus Sede, para as extensdes e para o HU; 90 aparelhos digitais
para administracdo centralizada, diretores de centros, diretores administrativos e
respectivas secretarias; aparelhos analdgicos para os demais setores da Institui¢ao.
O contrato prevé, ainda, manutencdes preventivas, corretivas e seguro, dispensando
a Universidade de custos adicionais. No final dos cinco anos, 0s equipamentos

serdo incorporados aos bens patrimoniais da Instituicao.
5.3.6 Rede Hidraulica

O abastecimento de agua potavel da UEM, Campus Sede, inclusive HUM, é feito
pela SANEPAR. O Campus Sede conta com uma rede de distribuicdo de agua feita

em tubos de PVC PBA a qual leva a agua a todos os blocos deste campus.

bY

Quanto a reservacdo, a UEM conta com uma cisterna principal, com 450 mil
litros, abastecida diretamente por hidrémetro da Sanepar e, a partir desta, alguns
blocos (os mais antigos) sdo abastecidos diretamente, enquanto que 0s mais novos
possuem tanto reservatério inferior como reservatorio superior, 0os quais atendem as

demandas de consumo e combate a incéndios do bloco.

No Campus Sede, 0 abastecimento também é feito pela Sanepar, sendo que alguns
blocos recebem &gua diretamente da rede aos pontos de consumo e outros
possuem reservatorios. Os reservatorios, quando necessario, dependendo das
caracteristicas do bloco, armazenam agua para consumo e prevencao de incéndio,

como é o caso do Bloco 02.

O complexo do HUM também é abastecido pela Sanepar e hoje conta com trés
reservatorios de aproximadamente 180 mil litros armazenados e ja existe o
projeto de mais dois reservatérios de aproximadamente 73 mil litros cada para serem
construidos, sendo que um deles ja deve ser construido no proximo ano. Estes
reservatorios atendem tanto o consumo potavel como a rede de hidrantes para

prevencao de incéndios.
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5.3.7 Rede Sanitaria

A UEM (Campus Sede) e o complexo do HUM séo atendidos pela rede publica de
esgotos sanitarios. A UEM conta com uma rede interna que coleta tanto os
esgotos comuns como 0S esgotos especiais, provenientes de laboratérios. Este
efluentes se juntam antes de atingirem a rede publica, fazendo com que o esgoto
comum promova a diluicdo do esgoto especial, tornando-o apto a ser encaminhado

a rede publica.

Atualmente a UEM tem, para o Campus Sede, a Licenca de Operacao fornecida

pelo IAP, a qual € renovada periodicamente.

A coleta e destinacdo dos esgotos dos demais Campi possuem diferentes

configuracfes podendo ser fossa séptica ou esgoto da rede publica.
5.3.8 Coleta Seletiva

Um passo importante para o planejamento e execugdo da coleta seletiva consistiu
na consolidacdo da Politica Ambiental aprovada por meio da Resolucdo N°
020/2013-COU. Em seu Art 2° a resolucdo estabelece os principios da Politica

Ambiental:

“l - a sustentabilidade - assegurando a exploracdo do ambiente
de maneira a garantir a perenidade dos recursos ambientais
renovaveis e dos processos ecologicos, mantendo a
biodiversidade e os demais atributos ecoldgicos, de forma
socialmente justa e economicamente viavel, para usufruto desta
geracédo e das gerac0es futuras;

Il - a prevencdo - adotando medidas capazes de prevenir,
eliminar ou atenuar os efeitos negativos das intervencdes no
ambiente;

[l - a precaucdo - implementando medidas antecipadas contra
0S riscos potenciais que, de acordo com o estado atual do
conhecimento, ndo podem ser ainda identificados;

IV - a integracdo - estimulando a participacdo e a cooperacao

entre os diversos agentes sociais institucionais, empenhados e
comprometidos com a questado ambiental;
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V - a transversalidade - estimulando o planejamento e a
execucao conjunta das acdes voltadas a sustentabilidade dos
Campi;

VI - a interacdo - possibilitando acdes de educagdo ambiental
com envolvimento da sociedade, especialmente das populacdes
circunvizinhas, de modo a torna-las parceiras na protecdo
ambiental;

VII - 0 acesso livre e irrestrito as informacdes - disponibilizando e
compartiihando a toda comunidade as informacbes das
atividades desenvolvidas e o0s riscos decorrentes e seus
resultados.”

No Art. 3° sdo estabelecidos os objetivos da Politica Ambiental. no Art. 4°, os

instrumentos da Politica Ambiental e, no Art. 5° fica instituido o Sistema Integrado de

Gestdo Ambiental.

Em maio de 2018 teve inicio a coleta seletiva de residuos no Campus Sede e no

Hospital Universitario. Para consolidar o projeto, foi viabilizado um conjunto de

lixeiras para coleta nas areas interna e externa.

Figura 8: Novas lixeiras
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Também houve capacitagdo da comunidade académica, especialmente das
zeladoras e dos catadores de residuos, por meio da Campanha UEM Recicla.
Desde entdo, os residuos sédo destinados a Cooperativa de Catadores Coopercicla,

vencedora de Chamada Publica realizada na UEM.

Figura 9: Logotipo do Programa “UEM Recicla”

i
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5.3.9 Tratamento de Residuos

A UEM, por meio do Comité Ambiental, realiza o planejamento e as acdes
referentes ao tratamento de residuos gerados internamente em suas atividades

administrativas, de ensino, pesquisa, extensao e saude.
» Residuos Solidos Ndo Reciclaveis

A UEM terceiriza o servico de coleta, transporte externo e destinacdo final dos
Residuos Sélidos Nao Reciclaveis. A contratacdo de uma empresa especializada,
feita por intermédio de licitacdo, para prestacdo de servicos de coleta, transporte e
destinacdo final de residuos da classe II-A (residuo urbano) gerados na UEM -

Campus Sede.

Para o transporte dos residuos utiliza-se caminhdo compactador disponibilizado pela
empresa prestadora dos servigos licitados. A destinacéo final dos residuos se da
em aterro licenciado e a empresa deve emitir certificados de destinagéo final
mensalmente. Por meio de uma chamada publica, como determina a legislagéo, a
UEM firmou contrato de prestacdo de servicos com a cooperativa, para a coleta,
transporte, triagem e a destinacdo final ambientalmente adequada dos materiais

reciclaveis.
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= Residuos Reciclaveis

Por meio de uma chamada publica, como determina a legislacdo, a UEM firmou
contrato de prestacdo de servicos com a cooperativa, para a coleta, transporte,

triagem e a destinacéao final ambientalmente adequada dos materiais reciclaveis.

Figura 10: Programa UEM Recicla
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» Residuos de Servi¢os de Saude (HUM)

O tratamento dos residuos contaminados € realizado pela empresa contratada,
SERQUIP, na cidade de Londrina (autoclave) e Curitiba (incineracdo). As empresas
contratadas pela UEM possuem todas as licencas legais, inclusive as ambientais

para atuarem na coleta e disposicao final dos residuos de saude.
» Residuos Quimicos

A coleta e tratamento dos residuos quimicos sao realizados por empresa
contratada. As empresas contratadas pela UEM possuem todas as licencas legais,
inclusive as ambientais para atuarem na coleta e disposicao final dos residuos

quimicos.
5.3.10 Seguranca

A seguranca da UEM é realizada pela Divisédo de Vigilancia Patrimonial (VIG). A
Resolucdo n° 253/85-CAD, alterada pela Resolugé&o n° 170/92-CAD, define as

atribuicoes desta diviséo.

“Art. 15. A Divisdo de Vigilancia Patrimonial compete:

I - vigiar preventivamente o Campus Universitario e suas
extensdes e zelar pela seguranca de seu patriménio, dos discentes e
servidores da Universidade, tomando as providéncias contidas nas
instrucdes e procedimentos recomendados para cada caso;

Il - verificar os prazos de validade dos extintores, comunicando ao
Servico de Seguranca e Medicina do Trabalho;

[l - tomar providéncias para a debelacao de sinistros;

AV - fazer registro de queixas na Delegacia, quando de roubos em
orgaos da UEM,;

V - outras atividades correlatas.”

Em 2018, entrou em funcionamento na UEM o Sistema de Monitoramento
Inteligente que engloba 159 cameras de tecnologia IP que, além da infraestrutura
de rede, possui imagens em alta definicdo. Os pontos de monitoramento abrangem

blocos didaticos, estacionamentos, portdes de entrada e saida de pedestres e de
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veiculos, anel viario e &reas de grande aglomeragdo. O monitoramento de todo

Campus Sede é feito na Central de Monitoramento que funciona 24 horas por dia.

5.4 Zelo pelo Patriménio

As atividades que caracterizam o zelo pelo patrimdénio sdo realizadas pela
Diretoria de Servigos de Manutencéo e suas respectivas Divisdes, no ambito da
UEM. A Resolucdo n° 253/85-CAD, alterada pela Resolucdo n°® 170/92-CAD,
define:

“Art. 11. A Diretoria de Servicos de Manutenc&o compete:

I - manter e conservar edificios, instalacbes, infra-estrutura,
equipamentos e areas verdes do Campus e suas extensoes;

I - executar e manter os servicos de comunicacao, vigilancia,
transportes, carpintaria, jardinagem e paisagismo, zeladoria e copa do
Campus e suas extensoes;

1] - manter e controlar os servicos de energia elétrica, agua e gas
da Universidade;

AV - executar o plano de urbaniza¢do do Campus;

Vv - executar outras atividades atribuidas pelo Prefeito.

Art. 12. A Divis&o de Copa e Zeladoria compete:

I - limpar edificios e instalacfes do Campus;

I - limpar méveis e equipamentos;

i - executar os servicos de copa da Universidade;

\Y - executar outras atividades atribuidas pelo Diretor.”

Art. 13. A Divisdo de Conservacdo do Campus compete:
I - coletar o lixo do Campus;
I - executar pinturas nas instalacbes do Campus e de suas

extensoes;

1] - executar pequenos servigos de reparos, reformas e adaptagdes
de edificios;

AV - executar obras de cercas e calcadas, de abertura e fechamento
de valetas, bem como servi¢cos de capinas e outros correlatos;

\% - executar e reparar redes hidraulicas, de esgotos e de
escoamento, de pequeno porte;

\ - manter as instalagbes de gas, bem como responsabilizar-se
pelo fornecimento de gas no Campus e suas extensoes;

VIl - executar servigos de ajardinamento;

VIIl - manter viveiros de mudas, destinadas ao ajardinamento do
Campus;

IX - controlar o consumo de energia elétrica, gas e agua da

Universidade;
X - executar outras atividades atribuidas pelo Diretor.”
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5.5 Acessibilidade: Localizagdo e Comunicacao

Todos os blocos da UEM (instalacdes destinadas tanto a area administrativa quanto
a area didatica) possuem placas de identificacdo localizadas, preferencialmente,
na entrada do bloco.

Figura 11 — Placas de Identificacao
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A UEM se preocupa em comunicar os espacos, edificacdes e mobiliarios em
que existem condi¢cdes acessiveis. Essa comunicacdo é executada na entrada
das edificacfes ou espacos internos, em areas de estacionamento de veiculos,
sanitarios, saida de emergéncia, areas reservadas para cadeirantes, entre
outros.

IntervencBes recentes contribuiram para melhorar a comunicacdo em termos de
sinalizagdo na UEM. Foram executadas sinalizagfes visuais e tatil, além de

sinalizacdo direcional e de emergéncia, assim como representado na Figura 12.

Figura 12 - Piso Tatil
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A UEM adota em suas sinalizagbes uma simbologia grafica, que estabelece

analogia entre o objetivo ou a informacao e suas representacao.

Figura 13 - Simbologia Grafica
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5.6 Bibliotecas

No Campus Sede da UEM esta localizada a Biblioteca Central (BCE) que, esta
definida de acordo com a Resolug&o n° 007/2011-COU:

“Art. 1°. A Biblioteca Central (BCE) € um 6rgdo suplementar da
Universidade Estadual de Maringd (UEM), constituido por seu acervo e
instalacdes.”

Além da BCE a UEM dispde de Bibliotecas Setorais: Biblioteca Setorial do Direito
(BSE-DIR), Biblioteca Setorial do Nupélia (BSE-NUP), Biblioteca Setorial da
Matemética (BSE-MAT) e Biblioteca Setorial do Hospital Universitario de Maringa
(BSE-HUM). Os Campus fora da sede também possuem suas Bibliotecas Setoriais:
Biblioteca Setorial de Cianorte (BSE-CRC), Biblioteca Setorial de Cidade Gaucha
(BSE-CAR), Biblioteca Setorial de Umuarama (BSE-CAU-CTC), Biblioteca Setorial
de Umuarama (BSE-CAU-CCA), Biblioteca Setorial de Ivaipora (BSE-CRV),
Biblioteca Setorial de Goioeré (BSE-CRG).

5.6.1 Funcionamento e Relacédo de Pessoal Técnico-Administrativo

Os servigos prestados pelas bibliotecas da UEM estdo organizados em quatro

divisdes:
- Divisdo de Formacéao e Desenvolvimento da Colecéo (FDE);
- Divisédo de Processamento Técnico (PTE);
- Divisédo de Referéncia e Circulacao (REC);
- Divisdo de Acervo Geral e Periddicos (GEP).

Para prestar tais servicos, as Bibliotecas da UEM possuem horarios de

funcionamento e pessoal técnico administrativo conforme relatado a seguir.
5.6.1.1 Biblioteca Central (BCE)

A BCE funciona de segunda a sexta-feira, das 7h30 as 22h30 sem intervalo, e aos

sabados, das 7h30 as 17h30 sem intervalo.

O pessoal técnico administrativo da BCE esta relacionado a seguir:
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= 10 Bibliotecérios;

= 01 Analista de Sistemas;

= 05 Técnicos em Assuntos Universitarios;
= 18 Técnicos de Biblioteca;

= (01 Técnico Administrativo;

= 03 Auxiliares Administrativos;

= 05 Agentes de seguranca interna;

= 04 Auxiliares Operacionais;

= (06 Zeladoras;

Total: 53
5.6.1.2 Biblioteca Setorial do Direito (BSE-DIR)
A BSE-DIR funciona de segunda a sexta-feira, das 9h as 12h e das 19h as 22h.
O pessoal técnico administrativo da BSE-DIR esta relacionado a seguir:
= 01 Bibliotecéria;
= 01 Técnico em Assuntos Universitarios;
= Total: 02
5.6.1.3 Biblioteca Setorial do Nupélia (BSE-NUP)

A BSE-NUP funciona de segunda a sexta-feira, das 7h40 as 11h40 e das 13h30 as
17h30.

O pessoal técnico administrativo da BSE-NUP esta relacionado a seguir:
= 02 Bibliotecarias;

= Total: 02
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5.6.1.4 Biblioteca Setorial da Matemética (BSE-MAT)

A BSE-MAT funciona de segunda a sexta-feira, das 8h as 11h40, das 13h as 17h e
das 18h30 as 22h30.

O pessoal técnico administrativo da BSE-MAT esté relacionado a seguir:
= 01 Bibliotecério;
= 01 Técnico em Assuntos Universitarios;
= Total: 02

5.6.1.5 Biblioteca Setorial do Hospital Universitario (BSE-HUM)

A BSE-HUM funciona de segunda a sexta-feira, das 8h as 18h

O pessoal técnico administrativo da BSE-HUM esta relacionado a seguir:
= (01 Bibliotecario;
= (01 Técnico em Assuntos Universitarios;
= Total: 02

5.6.1.6 Biblioteca Setorial de Cianorte (BSE-CRC)

A BSE-CRC funciona de segunda a sexta-feira, das 8h as 12h, das 13h as 17h e
das 18h as 22h.

O pessoal técnico administrativo da BSE-CRC esta relacionado a seguir:
= 01 Bibliotecaria;
= 02 Técnicos em Assuntos Universitarios;

= Total: 03
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5.6.1.7 Biblioteca Setorial de Cidade Gaucha (BSE-CAR)

A BSE-CAR funciona de segunda & sexta-feira, das 7h45 as 11h45 e das 13h30 as
17h30.

O pessoal técnico administrativo da BSE-CAR esta relacionado a seguir:
= 01 Bibliotecéria;
= 01 Técnico em Assuntos Universitarios;
= Total: 02
5.6.1.8 Biblioteca Setorial de Umuarama (BSE-CAU-CTC)
A BSE-CAU-CTC funciona de segunda a sexta-feira, das 7h45 as 22h30.
O pessoal técnico administrativo da BSE-CAU-CTC esta relacionado a seguir:
= 01 Bibliotecéria;
= 02 Técnico em Assuntos Universitarios;
= Total: 03
5.6.1.9 Biblioteca Setorial de Umuarama (BSE-CAU-CCA)

A BSE-CAU-CCA funciona de segunda a sexta-feira, das 7h45 as 11h45 e das
13h30 as 17h30.

O pessoal técnico administrativo da BSE-CAU-CCA esta relacionado a seguir:
= 01 Bibliotecaria;
= (01 Técnico em Assuntos Universitarios;

= Total: 02
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5.6.1.10 Biblioteca Setorial de Umuarama (BSE-CRV)

A BSE-CRYV funciona de segunda a sexta-feira, das 13h30 as 17h30 e das 18h30 as
22h30.

O pessoal técnico administrativo da BSE-CRV esta relacionado a seguir:
= 01 Bibliotecéria;
= 01 Técnico em Assuntos Universitarios;
= Total: 02

5.6.1.11 Biblioteca Setorial de Goioeré (BSE-CRG)

A BSE-CRG funciona de segunda a sexta-feira, das 07h40 as 11h30, das 13h as
17h30 e das 19h as 22h45.

O pessoal técnico administrativo da BSE-CRG esta relacionado a sequir:
= (01 Bibliotecaria;
= 02 Técnicos em Assuntos Universitarios;
= Total: 03

5.6.2 Politica de Aquisicdo, Expansdao e Atualizacédo do Acervo

A Politica de Aquisicdo, Expansao e Atualizacdo do Acervo das bibliotecas da UEM

esta configurada em quatro divisdes, conforme descrito a sequir.
5.6.2.1 Diviséo de Formagéao e Desenvolvimento da Colecéao (FDE)

Compete a FDE planejar e executar a aquisicao de material bibliografico, através de

processos de Compra, Doagao ou Permuta.

| — Aquisicdo de Material Bibliografico
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Os documentos adquiridos pelo processo de compra sao identificados e
selecionados por meio de:

- Indicacdo da comunidade usuaria (por meio de formulario préprio eletrénico);
- Indicacéo de bibliografias por especialista da graduacao e pés-graduacao;
- Projetos de pesquisa.
Materiais adquiridos sob a responsabilidade da Divisdo FDE:
- Livros (Nacionais e Estrangeiros);
- Periodicos (Nacionais e Estrangeiros);
- Jornais
- Publicacao de Artigos (Nacionais e Estrangeiros);
- Multimeios.
Il — Intercambio: Doacao de Material Bibliogréafico

- Analise do material antes do recebimento da doacado para verificar o interesse nos
titulos para o Sistema de Bibliotecas;

- Formas de doacéo: espontaneas ou solicitadas;

- Inserir os titulos analisados no Software Virtua com os campos pré-definidos pela

FDE (para livros);

- Controlar os fasciculos e os volumes de periddico, recebidos por doagédo e
permuta, e encaminha-los ao Servi¢o de Periodicos (titulos da BCE e das Setoriais);

- Agradecimento do material recebido.

lll - Gerir a aplicacdo dos recursos destinados as atividades de compra de

material bibliografico da BCE e Bibliotecas Setoriais.
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5.6.2.2 Divisdo de Processamento Técnico (PTE)

| — Responsavel pelo tratamento técnico do material bibliografico e especial

incorporado ao acervo da Biblioteca Central;

Il — Catalogar e classificar o material bibliografico e multimeios da biblioteca

(sistema de classificacdo adotado: CDD - Dewey Decimal Classification);

Il — Elaborar a catalogacdo na publicacdo de livros, folhetos, revistas,
monografias, dissertacdes, teses e documentos eletrbnicos da Universidade

de acordo com a AACR2 - Anglo American Cataloguing Rules;
IV — Fornecer listagens do acervo dentro de uma determinada area;

V — Treinar, orientar e supervisionar os estagiarios e o patronato na execucao

das tarefas.

5.6.2.3 Divisédo de Referéncia e Circulacao (REC)
| — Servico de Disseminacdo da Informacéo (SDI)

- Normalizac&o de Publicacdes da UEM: servico de normalizacdo (Normas da ABNT

e outras) de publicacdes da UEM, livros e revistas;

- Acesso a Internet: orientacdo para a busca de material bibliografico na Internet
através de Portais de Informacao Cientifica, Bases de Dados e Bibliotecas Virtuais;

- Empréstimo entre Bibliotecas (gratuito): empresta material bibliografico de outras

Bibliotecas:

- Treinamento para utilizacdo do Portal da CAPES (gratuito): o portal oferece acesso
a mais de 26.000 titulos fornecidos por varios editores e distribuidores; em seus sites
encontram-se ferramentas de busca especificas que possibilitam pesquisas
bibliograficas eficientes e precisas, acesso ao texto completo dos documentos,

servico de alerta e outras informacdes de interesse técnico e cientifico;
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Il - COMUT - Servico de Comutacéo Bibliografica

- Comutacao Bibliogréfica: busca de material bibliografico que néo exista no acervo
da Biblioteca, localizando-o em qualquer outra Biblioteca do Brasil e no exterior,
conseguindo coépias de capitulos de livros, artigos, dissertacdes e teses. Estes
materiais sdo enviados a Biblioteca através de correio normal, correio registrado,

fax, digitalizado (Ariel) ou e-mail.
Il — Servico de Circulacéo
- Empréstimo domiciliar;
- Renovacgdo de empréstimos;
- Reserva de material emprestado;
- Devolucao.
IV — Portaria

- Responsavel pela guarda do acervo bibliogréfico e controle de entrada de usuérios

internos e externos.

5.6.2.4 Diviséo de Acervo Geral e Periédicos (GEP)
| — Acervo Geral

- Atendimento aos usuarios;

- Guarda de materiais;

- Manutencgé&o e Guarda do Acervo Académico*;

- Revisao das Estantes;

- Remanejamento;

- Manutencéo de etiquetas danificadas;

- Conferéncia de materiais danificados;
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- Insercéo de Status no Software Virtua;

- Levantamentos;

- Estatisticas;

- Treinar, orientar e supervisionar o patronato na execucao das tarefas.

* A manutencdo e guarda do acervo académico da UEM possui um agente
universitario responséavel lotado na BCE (Ademir Henrique dos Santos).

Il — Acervo de Periddicos
- Atendimento aos usuarios;
- Guarda de materiais;
- Revisao das Estantes;
- Remanejamento;
- Painel (Exposicao);
- Levantamentos;
- Estatisticas.
lIl — Restauragao
- Restauracéo de livros e periddicos;
- Conservacgdao e preservacao dos materiais;
- Controle e revisao do material restaurado;

- Estatisticas.

5.6.3 Biblioteca: Instalacfes Fisicas
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O Quadro 12 demonstra as dimensdes dos espacos fisicos das Bibliotecas da UEM.

Quadro 12 - Infraestrutura Fisica das Bibliotecas
Biblioteca Espaco Fisico (m°) Espaco para Estudo (m°)
BCE 13.289,03 3.800,34
BSE-DIR 96,00 40,00
BSE-NUP 138,28 60,00
BSE-MAT 107,78 57,78
BSE-HUM 70,00 30,00
BSE-CRC 196,00 30,00
BSE-CAR 108,00 20,00
BSE-CAU-CTC 92,00 20,00
BSE-CAU-CCA 74,00 30,00
BSE-CRV 104,00 34,00
BSE-CRG 366,00 135,76

O conjunto de bibliotecas da UEM possue espaco adequado em relacdo ao nimero
de usuérios, permitindo a cada biblioteca atender a capacidade das respectivas
demandas. A infraestrutura das bibliotecas, de um modo geral, esta distribuida em
secdes de guarda volumes, emprésimo, cole¢des especiais, periddicos, multimidias,
espaco para estudo em grupo, espagco para estudo individual, secdo de
computadores para acesso a internet, secdo de consultas e pesquisas, secdo para
exposicao de novas aquisicOes, secdes destinadas a atividades administrativias,

atendimento ao publico, circulacdo, além de acesso a Internet, entre outras.

As instacOes das Bibliotecas estdo adequadas para prover servico de atendimento,
circulacdo, permanéncia, pesquisa e estudos para portadores de necessidades
especiais. Existem espacos para atendimentos adaptados, banheiros adaptados,
mobiliario adaptado, entrada/saida com dimensionamento adequado, rampas de
acesso e equipamentos eletromecanicos (quando a estrutura requer), sinalizacéo

tatil e visual, corredores desobistruidos para movimentacéo de cadeirantes.

A BCE também oferece acervo bibliografico em formato especial, acervo em Braile
ou formato sonoro, impressoras em Braile, softwares e hardwares adaptados para
pessoas com necessidades especiais, permitindo assim, acessibilidade de contetudo
e tecnoldgica. A BCE pode realizar empréstimo desses materiais para as demais

bibliotecas, se solicitado.
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5.6.4 Biblioteca: Sistema de Informatizacao

As Bibliotecas da UEM estdo totalmente informatizadas e utilizam o Sistema
SOPHIA. Este sistema permite a alunos de graduacéo e pos-graduacao acessarem
remotamente o acervo, realizarem pesquisas, renovacao, reserva e emissao de
guias de recolhimento para multas de atraso de empréstimos de livros. A Figura 14
demonstra a barra principal do referido sistema.

Figura 14 - Sistema de Bibliotecas da UEM

Universidade . . -
Jé“EMﬁ‘:ﬂ* Sistema de Bibliotecas UEM SOPh|A
Biblioteca

Ajuda | Acessibilidade | Alto contraste 4 Entrar

Busca rapida Busca combinada |Qu;|c|uer biblioteca - |

|chlns 05 campos T | | | Buscar Limpar Registros com contetide digital

Fonte: http://biblioteca.sophia.com.br

O sistema informatizado das Bibliotecas também permite que os Centros e
Departamentos realizem Sugestdes de Compras por meio de preenchimento de
formulario contendo campos obrigatérios como autor, titulo e editora. O publico, em

geral, também pode preencher um formulario especifico para Sugestdo de Compras.

Os usuarios iniciantes da biblioteca podem realizar um Treinamento via sistema

online, acessando: www.sbi.uem.br. Um video explicativo esta disponivel para os

usuarios acessarem e apo6s, devem responder algumas questdes e obter pelo
menos 70% de acertos para poder utilizar os servicos do SIB-UEM. O video
treinamento pode ser acessado em:

https://www.youtube.com/watch?v=bWtnFrPaGpo. Este treinamento também pode

ser realizado in locu, mediante agendamento online.

O Regulamento de Uso da Biblioteca (Resolucdo n° 007/2011-COU) esta

disponivel no sistema.

Recentemente, foi disponibilizado um Aplicativo para Smartphones ou Tablets
(Android ou I0S) para acesso a diversos servigos das bibliotecas da UEM. Para

143


http://biblioteca.sophia.com.br/
http://www.sbi.uem.br/

instalar o aplicativo basta pesquisar no Google Play ou App Stores por
“Biblioteca” + “Sophia” e realizar os procedimentos de instalagdo. No primeiro
acesso o usuario deve digitar o nome da instituicdo “UEM” e escolher a opcéo
“UEM Biblioteca”. Assim € possivel realiza pesquisas, realizar ou cancelar
reservas, renovar empréstimos, visualizar as Ultimas aquisi¢cdes, consultar dados da

biblioteca ou acessar publica¢des digitais.

Além disso, e-books estdo disponiveis para acesso no sistema de bibliotecas da
UEM. Os livros da Editora Zahar compreendem publicacdes nas areas de Artes,
Ciéncias Sociais Comunicacdo e Cinema, Filosofia, Geografia e Meio Ambiente e
Musica. J4, a Editora Atheneu disponibiliza uma cole¢&o de livros digitais na area da

Saude.

A Biblioteca Digital de Producdes da UEM pode ser acessada através do Sistema
Nou-Rau, desenvolvido em parceria com a Unicamp. A Biblioteca Digital da UEM
disponibiliza Dissertacbes e Teses, Congressos e Seminarios Hemeroteca,
Periodicos Eletronicos, Producédo Cientifica do Nupélia, Producédo Cientifica da UEM.
No total sdo 4125 documentos, num tamanho total de 11895 Mb e contabiliza mais
128229 downloads realizados. A Biblioteca Digital da UEM desponta no Ranking
Web of World Repositories e no Ranking Web of World.

Figura 15 - Biblioteca Digital da UEM
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Biblioteca Digital

Jniversidad du ringé

Enwar | acessos | versdo 1.1
Introdugédo
7 Bem-vindo a Biblioteca Digital da Universidade Estadual de Maringd, através do Sistema Nou-Rau, uma parceria da Unicamp/UEM.
HNovdades Totais Tépicos principais
Usudrios

Documentos: 4125

Tamanho total: 11895 Mb Dissertacdes o Teses Universidade Estadual de Maringd
Total downloads: 128229

Congressos e Semindrios Congressos e Semindrios da Universidade Estadual de Maringd
| Procurar | Hemeroleca Hemeroteca da Universidade Estadual de Maringd
. o Novidades Periodicos Eletrénicos Peribdicos Eletrdnicos Publicados pela Universidade Estadual de Maringa
Produgio Cientifica do Nupélia/PEA Producéo Cientifica do Nupélia/PEA
y Biblioteca Digital da UEM no Ranking Wb of
Dividas e sugestbes “

bk st O Produclo Clentlfica (UEMA QW08 proqugo Cientifca da Universidade Estadual do Maringd
Directory_of reposttories
Ranking Insliucional Domain
UEM 1o Ranking Web of World. Vejamit
publcad por admin em 25-07-2007 06.83
Ranking Web of World Countries
Ranking Web of World Universities Top 8000
Uniersilies
Ranking_ Web of World Universiti in Amer
Ranking Web of Brazi

Resd the notice arznlys

Todos 0s documentos disponiveis neste sistema séio de propriedade e responsabilidade de seus autores, autorizados somente para fins diddticos. Néio poderdio ser utiizados para fins comerciais ou transferidos
para o seu proprio servidor para uso publico.

Fonte: nou-rau.uem.br/nou.rau.

Bases online utilizadas para revisédo bibliografica em diversas areas também estéo
disponiveis pelo sistema de Bibliotecas da UEM. A relacdo das bases de dados

disponiveis, segue descrita no Quadro 13.
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Quadro 13 - Base de Dados Online

Base de Dados Multidisciplinar

SCIELO Scientific Eletronic Library Online — Revistas eletrbnicas da América
Latina, Caribe e Espanha com acesso completo dos artigos Fapesp-
Bireme.

Base de Dados | Prossiga. Arquivos eletronicos da producdo cientifica nacional

Brasileiras disponibilizados na Internet através de Bibliotecas Teméticas.

Google Académico Google Académico

Unibibliweb Busca simultdnea aos acervos das universidades paulistas (USP,

UNICAMP e UNESP)

Plataforma Lattes

Informac6es gerenciais do CNPqg

Portal Dominio Publico

Acervo de obras de dominio publico ou com devida licenca por parte dos
titulares dos direitos autorais.

Base de Dados por Area de Conhecimento

Administracédo e

Orientador Adviser

Economia
Agronomia PERI
Base de Dados de Hortalicas
Base de Dados da Pesquisa Agropecuaria
Direito Rede Virtual de Bibliotecas (Congresso Nacional)
Economia Instituto de Economia da Unicamp
Educacéo EDUBASE
Enfermagem BVS-Enfermagem
Engenharia Civil Infohab
Matemética MathSciNet
Odontologia BBO
Psicologia BVS-PSI
Saude Biblioteca Virtual em Salde — Bireme

BVS — Vigilancia Sanitaria

BVS — Saude Publica

BVS — Ministério da Saude

LILACS - Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude
— Bireme

Biblioteca Cochrane

MEDLINE — Bireme

MEDLINE — PUBLIMED

Portal da Salde Baseada em Evidéncias

Além das Bases descritas acima, ainda tem-se acesso online irrestrito a:

- Base de Teses online, contendo texto completo de teses e dissertacdes da
UFSC, UNESP, UNICAMP, Esalq, entre outras;

- Informag¢Bes Econdmicas e Estatisticas: IBGE, FGV-DADOS, SEADE,

IPARDES.

- Patentes: BRASPAT — INPI, Patent Databases, Espacenet.
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5.6.5 Acervo

5.6.5.1 Acervo da BCE

O Quadro 14 apresenta o acervo bibliografico da BCE.

Quadro 14 - Acervo BCE

Material Titulos Volumes/Fasciculos
Livros 99.501 205.614
Teses/Dissertacdes 8.359 8.803
Monografias 1.722 4.208
CD-Rom 656 1.166
DVDs 158 239
Folhetos 2.308 3.927
Partituras 329 399
Separatas 7 10
Fitas de video 618 805
Microfichas 1.031 3.515
Fitas cassetes 74 200
Mapas 316 385
Disquetes 39 76
Microfilmes 2 2
Diapositivos 135 212
Globos 1 1
Modelos 16 29
llustracdes didaticas 8 20
Jogos 2 4
Iconografias 1 15
Manuscritos 1 1
Normas técnicas 76 84
Transparéncias 3 3
E-books 305 305
Teses/Dissertacdes na Biblioteca Digital 3.576 3.576
Periddicos 6.288 260.781
Total 125.532 494.380
5.6.5.2 Acervo da BSE-DIR
O Quadro 15 apresenta o acervo bibliografico da BSE-DIR.
Quadro 15 - Acervo BSE-DIR

Material Titulos Volumes/Fasciculos

Livros 3.433 4584

Teses/Dissertacdes 81 93

Monografias 2 2

CD-Rom 10 14

Folhetos 16 40

Periédicos 158 2.100

Total 3.700 6.833
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5.6.5.3 Acervo da BSE-NUP
O Quadro 16 apresenta o acervo bibliografico da BSE-NUP.

Quadro 16 - Acervo BSE-NUP

Material Titulos Volumes/Fasciculos
Livros 3.108 3.898
Teses/Dissertacdes 729 980
Monografias 25 26
CD-Rom 18 30
Fitas de video 35 35
Artefatos Tridimensionais 1 kit 37 laminas
Folhetos 100 121
Mapas 81 94
Separatas 2.306 2.306
Teses/Dissertacdes na
Biblioteca Digital 3.900 3.900
Periédicos 292 15.184
Total 10.595 26.611

5.6.5.4 Acervo da BSE-MAT
O Quadro 17 apresenta o acervo bibliografico da BSE-MAT.

Quadro 17 - Acervo BSE-MAT

Material Titulos Volumes/Fasciculos
Livros 1.233 1.859
Teses/Dissertacdes 181 1.492
Relat6rios Técnicos 35 35
CD-Rom 2 2
Perioédicos 95 1.492
Total 1.546 3.569

5.6.5.5 Acervo da BSE-HUM
O Quadro 18 apresenta o acervo bibliografico da BSE-HUM.

Quadro 18 - Acervo BSE-HUM

Material Titulos Volumes/Fasciculos
Livros 3.774 5.753
Teses/Dissertacdes 72 76
Monografias 10 11
CD-Rom 31 36
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DVDs 7 10
Folhetos 166 382
Fitas de video 128 172
Peri6édicos 124 9.834
Total 4,312 16.274

5.6.5.6 Acervo da BSE-CRC

O Quadro 19 apresenta o acervo bibliografico da BSE-CRC.

Quadro 19 - Acervo BSE-CRC

Material Titulos Volumes/Fasciculos
Livros 6.670 11.455
Teses/Dissertacdes 21 22
Monografias 26 26
CD-Rom 67 145
DVDs 33 41
Folhetos 84 147
Separatas 2 3
Fitas de video 29 31
Dispositivos 1 318
Catélogos 136 184
Periédicos 254 5.968
Total 7.323 18.340

5.6.5.7 Acervo da BSE-CAR

O Quadro 20 apresenta o acervo bibliografico da BSE-CAR.

Quadro 20 - Acervo BSE-CAR

Material Titulos Volumes/Fasciculos
Livros 1.605 3.152
Teses/Dissertacdes 19 19
Disquetes 2 2
CD-Rom 20 36
DVDs 4 4
Folhetos 29 37
Periodicos 125 2.241
Total 1.804 5.491

5.6.5.8 Acervo da BSE-CAU-CTC

Quadro 21 apresenta o acervo bibliografico da BSE-CAU-CTC.




Quadro 21 - Acervo BSE-CAU-CTC

Material Titulos Volumes/Fasciculos
Livros 3.338 7.594
Teses/Dissertacdes 20 20
Fita de Video 7 9
CD-Rom 46 86
DVDs 6 17
Folhetos 31 46
Periodicos 193 3.408
Total 3.645 11.184

5.6.5.9 Acervo da BSE-CAU-CCA

Quadro 22 apresenta o acervo bibliografico da BSE-CAU-CCA.

Quadro 22 - Acervo BSE-CAU-CCA

Material Titulos Volumes/Fasciculos
Livros 1.233 2.032
Teses/Dissertacdes 1 1
Fita de Video 1 1
CD-Rom 16 26
DVDs 6 6
Folhetos 31 44
Perioédicos 231 4.249
Total 1.509 6.359

5.6.5.10 Acervo da BSE-CRV

Quadro 23 apresenta o acervo bibliografico da BSE-CRV.

Quadro 23 - Acervo BSE-CRV

Material Titulos Volumes/Fasciculos
Livros 2.661 5.401
Normas Técnicas 3 9
CD-Rom 7 20
DVDs 8 24
Folhetos 30 55
Peri6dicos 294 5.590
Total 3.003 11.099
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5.6.5.11 Acervo da BSE-CRG

Quadro 24 apresenta o acervo bibliografico da BSE-CRG.

Quadro 24 - Acervo BSE-CRG

Material Titulos Volumes/Fasciculos
Livros 5.190 7.751
Teses/Dissertacdes 16 16
Monografias 143 143
CD-Rom 10 10
DVDs 10 10
Folhetos 30 30
Fitas de video 17 17
Normas Técnicas 44 44
Jornais 2 2
Total 5.462 8.020

5.7 Instalacdes Fisicas para Atividades Administrativas e Pedagodgicas

Eixo 2: Instalacdes

A UEM, Campus Sede e Campi Regionais, dispde de uma ampla area fisica e

instalacdes. Quadro 25 apresenta a area fisica da UEM.

Quadro 25 - Area Fisica da UEM

LOCALIZACAO INSTALACOES (m?)

Coberta | Descoberta Total
Campus Sede
Instalagdes Definitivas 143.299,37 37.987,6 181.286,53
Instalagcdes Pioneiras 27.351,78 1.828,00 29.179,78
Diversos 605,60 - 605,60
Campi Regionais
CRC 2.440,12 - 2.440,12
CRN 14.435,29 7.080,00 21.515,29
Fazenda 634,57 - 634,57
CAR 4.061,31 - 4.061,31
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Base Avancada (NUPELIA) — Porto Rico 1.355,10 - 1.355,10
Fazenda Experimental de Iguatemi 9.731,54 4.584,9 14.316,23
Centro de Pesquisa em Aquicultura 412,69 5.680,00 6.092,69
PROPAGRI 1.016,17 - 1.016,17
CAU

Sede 4.778,43 - 4.778,43
Fazenda 684,77 - 684,77
TOTAL 214.311,89 57.159,85 271.471,74

As instalaces fisicas da UEM s&o formadas por blocos de atividade administrativa e

pedagogicas. O Quadro 26 apresenta as instalacbes do Campus Sede e Campi

Regionais.

Quadro 26: Instalacdes Fisicas

Especificacio Campus Sede RS;?npa:is Total
Hospital Universitario 1 - 1
Anfiteatros 20 1 21
Museus 3 - 3
Casa de Musica 1 - 1
Sala do Coral 1 - 1
Sala de Danca 2 - 2
Videotecas 1 2 3
Casa da Cultura 1 - 1
Oficina de Teatro 1 - 1
Hemocentro 1 - 1
Clinica Odontoldégica 1 - 1
Farmécia Ensino 1 - 1
Restaurante Universitario 1 1 2
Livraria 1 - 1
Complexo de Centrais de Apoio a Pesquisa 2 i 5
(COMCAP)
Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE) 1 - 1
Cantinas / Lanchonetes 4 2 6
Salas de Aula 233 62 295
Laboratorios 419 23 442
Bibliotecas 5 6 11
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Fonte: PCU/DOP/PTO, 2018

O Mapa do Campus Sede da UEM é demonstrado na Figura 16.

Figura 16 - Mapa do Campus Sede da UEM

L 1
B N R ;
-"‘.» é) H R
kel i 5
- P am A
] g

n gt ‘:‘|,!|,'.'

B4

CERERERRREN

: = < ‘l.: I = ) ”‘\ . SRR <

n, WG & ’ | i IR FA i e 3 | ===
E > TN L ; 9 G % & 7 b -"_ i
Ve gne =4y /7 EEEE R

!

153



Como pode ser visto no mapa, o Campus Sede esté dividido em quatro areas: A, B,
CeD.

As Areas A e B sdo compostas por blocos administrativos e pedagdgicos, dentre os
quais: Reitoria, Pro-Reitoria de Ensino Pro-Reitoria de Pesquisa, Pro-Reitoria de
Administragcdo, Comissao Central de Vestibular Unificado, PROPAE, TV UEM, Réadio
Universitaria, Escola de Musica, Zeladoria, Fundacédo de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico, Diretoria de Material e Patrimonio, Diretoria de Assuntos Académicos,
Assessoria de Planejamento, Assessoria de Comunicagédo, Procuradoria Juridica,
Escritério de Cooperacéo Internacional, Comissdo Propria de Avaliagdo, Ouvidoria,
Instituto de Linguas, Editora da UEM, Prefeitura do Campus Universitario, Agéncia
da Caixa Econdmica Federal, Laboratorios do Nucleo de Processamento de Dados,
Museu da Bacia do Parana, Comité Ambiental, Sanitarios Publicos, Auditorios,
Farmécia Ensino, Academia, Quadra Coberta, Quadras Poliesportivas, Vigilancia,
além de Salas de Aula, Laboratorios de Ensino, Laboratérios de Pesquisa, Salas de

Professores, Secretaria de Departamentos, etc.

A Area C é constituida pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, Museu Dinamico
Interdisciplinar, Correio, Programa de Desenvolvimento Educacional, Complexo de
Centrais de Apoio a Pesquisa, Auditérios, Sanitarios Publicos, Salas de Aula,
Laboratérios de Ensino, Laboratérios de Pesquisa, Salas de Professores, Secretaria

de Departamentos, etc.

Na Area D encontram-se o Restaurante Universitario, Biblioteca Central, Nucleo de
Processamento de Dados, Pré6-Reitoria de Recursos Humanos, Auditorios,
Sanitarios Publicos, Salas de Aula, Laboratérios de Ensino, Laboratorios de

Pesquisa, Salas de Professores, Secretaria de Departamentos, etc.

Na Area E encontram-se parte do Complexo Esportivo, Colégio de Aplicacéo
Pedagogica, Auditorios, Sanitarios Publicos, Salas de Aula, Laboratérios de Ensino,
Laboratdrios de Pesquisa, Salas de Professores, Secretaria de Departamentos, etc.
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5.8 Salas de Aula

O Campus Sede da UEM possui 233 salas de aula, totalizando 12.609 m?. Existem
diferentes dimensdes de salas de aula: salas de aula de 55m? com capacidade para

40 alunos e salas de aula de 100m? com capacidade para 70 alunos.

Os Campi Regionais possuem um total de 62 salas de aula, sendo 16 em
Cianorte, 6 em Goioeré, 7 em Cidade Gaucha, 3 em Diamante do Norte e 30 em

Umuarama.

Todas as salas de aula possuem tela branca, projetor multimidia (fixo), conjunto de
cadeiras e carteiras ergonoémicas, ventilador, iluminagao por lampadas fluorescentes
e acesso a internet sem fio. Algumas salas possuem aparelho de ar condicionado. A
iluminacéo fluorescente das salas de aula sera totalmente trocada por lampadas de
led (processo em licitagdo). A limpeza das salas de aula é realizada diariamente, o
que confere um ambiente apropriado para o desenvolvimento das atividades
didaticas. Os projetores multimidia passam frequentemente por manutencao.

5.9 Sala de Professores

A UEM prové salas para todos os seus docentes, tanto para os efetivos quanto
para os temporarios. As salas dos docentes ficam localizadas no Departamento em
que estes se encontram lotado. Essas salas tém, em média, 15m? e, na maioria das
vezes, sao compartilhadas por dois docentes. As salas possuem mobiliario
adequado ao trabalho desenvolvido: conjunto cadeira, mesa, computador, armario,
entre outros. Todas as salas possuem acesso a internet via cabo ou wifi. A
iluminacao é feita por lampadas fluorescentes. As salas de professores possuem
aparelhos de ar condicionado. Todos o0s Departamentos sao monitorados
externamente pelo sistema de monitoramento por cameras. Todos o0s blocos
construidos a partir do ano 2000 j4 possuem acessibilidade (rampa ou elevador,
banheiros adaptados). Os blocos antigos estdo passando por adaptacbes e as
construgbes em andamento ja incorporaram os requisitos de acessibilidade. Todos
os Departamentos possuem uma Zeladora responsavel pela limpeza e conservagéo

do bloco.
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Os docentes utilizam suas respectivas salas para desenvolver: atividades de
ensino (estudo, preparacao de aulas, elaboracao e correcao de provas); orientacao
de alunos (Monitoria, Estagio, TCC, Projeto de Ensino, Projeto de Pesquisa, Projeto
de Extensdo, Mestrado, Doutorado, Pds-Doutorado, outros); desenvolvimento de
projetos de pesquisa ou extensao, atividades administrativas no ambito do
Departamento (Coordenacdo de Estagio, Coordenacdo de TCC, Coordenador de

Curso de Graduacao, Coordenacéao de Curso de Pés-Graduacao, Comissoes).

Todos os Coordenadores de Curso e Chefes de Departamento possuem sala
individual, devidamente equipada (mobiliario, computador e acesso a internet) e
nas dimensdes ideais para prover atendimento aos alunos e docentes do curso,

além de demandas diversas.

5.10 Laboratorios Destinados a Atividades Pedagdgicas

A relacao de Laboratérios para Atividades Pedagdgicas na UEM segue no Anexo O:
Laboratérios. Sado 436 laboratérios didaticos que atendem tanto o Ensino de

Graduacao quanto a Pesquisa.

Os Laboratérios de Ensino de Graduacao estdo alocados nos departamentos que
ofertam a disciplina. Assim, por exemplo, os Laboratérios de Fisica estdo alocados
no Departamento de Fisica (DFI) que, por sua vez, oferece disciplina de Laboratério
de Fisica para varios cursos da UEM, dentre esses, 0s cursos de Fisica, Quimica,

Engenharias, entre outros.

J&, os Laboratoérios de Pesquisa sao restritos a alunos de iniciacao cientifica e pos-
graduacdo e estdo alocados no departamento em que o Projeto de Pesquisa esta

vinculado.

Laboratérios, os laboratérios possuem uma capacidade (niumero de alunos) definida
para permitir a melhor participacdo dos alunos nas atividades. Essa capacidade é
determinada de acordo com as dimensdes das instalagcbes e da quantidade de

equipamentos.
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Com a concretizacdo dos grupos de pesquisa e com foco no custo/beneficio dos
recursos publicos recebidos, foi projetada a construcdo de um espaco para alocar
grandes equipamentos de uso multidisciplinar e de facil acesso a alunos da

Graduacao, Pés-graduacao e profissionais em estagio pés-doutorado.

As Centrais, além de desenvolverem em conjunto varias pesquisas, utilizando-se de
equipamentos de uso comum, viabilizam melhor gerenciamento de recursos e com
iSso oportunizam a aquisi¢cdo de varios equipamentos. O COMCAP é composto de
oito Centrais de Apoio a Pesquisa, com financiamento da FINEP (Financiadora de
Estudos e Projetos), da CAPES (Pro-Equipamentos), da Fundacdo Araucaria -
Parana, de recursos proprios da UEM, entre outros.

As instalacdes dos laboratorios buscam atender, dentro de suas especificidades, aos
requisitos de limpeza, iluminacdo, acustica, ventilagdo, seguranca, conservagao e

comodidade.

5.11 Auditérios e Salas de Conferéncia

A UEM possui 17 auditérios, que comportam desde 70 até 250 pessoas. Todos
eles possuem espacgos reservados para cadeirantes, pessoas com mobilidades
reduzidas e obesos. Do mesmo modo, os auditérios também possuem sinalizacéo
de saida de emergéncia, indicando as rotas de saida para abandono seguro. Os
auditérios sdo equipados com aparelhos de ar condicionado, projetor multimidia e
poltronas fixas que proporcionam comodidade. As instalacdes fisicas dos auditorios
sdo rigorosamente limpas e passam, frequentemente, por manutencdes para

garantir a conservagao.

Sete auditorios se destacam no Campus Sede:

- Auditério Nei Marques, com capacidade para 126 pessoas,
- Auditério do C67, com capacidade para 142 pessoas,

- Auditério do F67, com capacidade para 142 pessoas,
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- Auditério do C34, com capacidade para 167 pessoas,

- Auditorio do 112, também com capacidade para 167 pessoas,
- Auditério do Nupélia, com capacidade para 184 pessoas,

- Auditério do PDE com capacidade para 250 pessoas.

Uma importante obra esta sendo retomada no Campus Sede, o Centro de Eventos
da UEM. Denominado Bloco M-40, o Centro de Eventos da UEM é uma obra de
grande porte e terd uma area total de 4.622m? Essa obra devera fortalecer os
eventos internos da instituicdo, pois prevé um grande auditério com capacidade
para 1.000 pessoas e ainda ter4 salas de apoio nas seguintes configuracdes: 4
salas para 50 pessoas, uma sala para 150 pessoas e uma sala para 120 pessoas.
No entorno do Centro de Eventos foi projetado um estacionamento com capacidade

para 1000 veiculos, incluindo vagas para 6nibus.

5.12 Instala¢fes Sanitarias

Os blocos da UEM cujas construcdes ocorreram apés o ano 2000 (D67, C67, C56,
C34, B33, F67, 112, E9O0, apenas para citar algumas) ja ttm em sua estrutura um
conjunto de instalacfes sanitarias (masculino/feminino) por pavimento. Essas
instalacdes sanitarias possuem 1 box adaptado para cadeirante e mais 4 boxes
para uso comum. As dimensdes dos banheiros sdo adequadas ao numeros de

alunos, docentes e agentes universitarios que utilizam os respectivos blocos.

Os blocos mais antigos possuem instalacdes sanitarias apenas para funcionarios
(docentes e agentes universitarios). Nesses casos, ha sempre um bloco exclusivo
de sanitarios nas proximidades. Esses blocos de sanitarios possuem 1 box
adaptado para cadeirante e mais 7 boxes para uso comum. Os blocos de
sanitarios podem ser encontrados distribuidos ao longo do Campus Sede, como 0s
Blocos: EO04, J09, JO1 e 39.
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A limpeza das instalacdes sanitarias é realizada diariamente e o material de uso
como sabonete, papel higiénico e toalha de papel séo repostos com constancia,

garantindo a conservacéao do local.

5.13 Areas de Convivéncia e Alimentagéo

Cabe aqui ressaltar trés importantes Areas de Convivéncia no Campus Sede: a Area
de Convivéncia F05, a Area de Convivéncia do RU e a Area de Convivéncia do
DCE.

A Area de Convivéncia FO5 fica localizada no centro das edifica¢cdes do Centro de
Ciéncias Exatas (CCE), formando um patio de convivéncia. Essa area de
convivéncia possui cantinas, reprografia e também as sedes de alguns Centros

Académicos.

A Area de Convivéncia do RU é um ambiente propicio para integracéo dos alunos
e é formada pelo proprio RU, cantina, caixa eletrénico e situa-se nas imediacfes da
BCE e de um conjunto importante de blocos didaticos. Nessa area acontecem

apresentacdes musicais, feiras de livros, entre outras.

A Area de Convivéncia do DCE é um espaco, de aproximadamente 800m?, onde
esta instalada a sede do DCE da UEM. Esse espaco € formado por uma grande
pragca com bancos, mesas e bicicletarios. Essa praca de convivéncia, permite

apresentacoes culturais e também ¢é palco de debates estudantis.

Além dessas areas de convivéncia, a UEM apresenta um conjunto das instalacdes
gue ajudam a promover a Convivéncia nos Campi da UEM, por meio de

atividades culturais, esportivas e alimentacao.

Atividades culturais sdo desenvolvidas nos Museus, Anfiteatros, Casa de Musica,
Sala de Danca, Sala do Coral, Videotecas Auditorio, Casa da Cultura, Oficina de
teatro, etc. O complexo esportivo permite a préatica de esportes regulares,
campeonatos e treinos na estrutura composta por Academia, Quadras Esportivas,

Ginasios, Pistas de Atletismo, Piscinas e Campos de Futebol. Cantinas e
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restaurantes contribuem para criar um ambiente agradavel de convivéncia entre a

comunidade académica.

O Quadro 27 apresenta o conjunto de instalacbes que ajudam a promover a

Convivéncia nos Campi da UEM.

Quadro 27 - Estrutura de Convivéncia nos Campi da UEM

TOTAL

_ GERAL
DISCRIMINACAO QUANT. m2
Bibliotecas 11 14.641,
Anfiteatros 20 2.418,39
Museus 3 1.840,59
Casa de musica 1 185,07
Sala de danca 2 154,31
Sala do Coral 1 83,52
Videotecas 5 143,58
Auditério 14 1.090,66
Casa da cultura 1 344,00
Oficina de teatro 1 364,00
Restaurante Universitario 1 1.988,38
Cantinas/Lanchonetes 4 348,89
Quadras esportivas cobertas 4 3.593,90
Quadras esportivas descobertas 8 6.210,00
Quadras de Ténis descobertas 2 750,00
Ginasio 1 992,64
Pista de atletismo 1 16.093,53
Piscina Coberta 1 1.521,00
Campos de futebol 3 18.860,00

5.14 Infraestrutura da CPA

A CPA esta localizada no Campus Sede da UEM, Bloco 123, Sala 03, ao lado da
Reitoria e da Assessoria de Planejamento. A CPA conta com uma sala de,
aproximadamente 30 m? equipada com uma mesa de reunides (2,5mx1lm), 14
cadeiras estofadas, duas mesas para computador, 1 gaveteiro de ago, 2 arquivos de
aco de duas portas cada, 2 computadores atualizados e 1 impressora multifuncional.
O espaco possui acesso a internet (2 pontos de rede e wifi), além de um ramal de

telefone.
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5.15 Infraestrutura de Servigos

A infraestrutura de servicos compreende a infraestrutura de alimentacao, transporte,

comunicacao, estacionamento, acesso bancario, ambulatério e reprografia.

5.15.1 Alimentacgéo

Recentemente, o Restaurante Universitario passou por uma importante reforma e
ampliacdo. O RU ocupa, hoje, 2.805,65m2 de area construida. No total foram
428,41m? de ampliacdo de espagco e 593,61m2 de area reformada.
Com capacidade para acomodar confortavelmente até 800 usuérios, incluindo
guatro lugares para cadeirantes, o RU pode servir até 3.300 refeicdes por

turno.

O RU oferece duas refei¢cdes diarias: almogo e jantar. O preco das refeiges varia
de acordo com a categoria.

O RU atua contra o desperdicio alimentar. Esta em curso um processo que
envolve toda a equipe para uma gestdo mais eficiente. Uma das propostas é a
reducdo dos indices de desperdicio de alimentos, deixando para tras os 15% que
eram registrados anteriormente para atingir 5% em um primeiro momento, que é o
maximo aceitavel dentro de uma gestdo com foco em qualidade e responsabilidade
social. Campanhas de consumo consciente, que devem ser direcionadas a toda a

comunidade universitaria, além do foco no descarte adequado.

Houve toda uma estruturacdo dentro do projeto para viabilizar a segregacao seletiva
e o local de disposicdo temporaria dos residuos, incluindo a destinacdo de uma

camara de resfriamento para dispor todo o lixo organico.

Os servidores do RU ainda receberam treinamentos sobre os procedimentos de
separacao de residuos, dentro de uma proposta de gestdo que esta sendo feita em
parceria com a Comité Ambiental da UEM. O projeto abrange, também o
direcionamento e reaproveitamento dos residuos.
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5.15.2 Transporte

A Divisdo de Servicos de Apoio, vinculada a PCU, atua na Universidade,
executando os servicos de transporte de pessoas e cargas da Universidade;
controlando o consumo de combustiveis e lubrificantes e responsabilizando-se pela

apresentacao de relatérios das suas atividades; entre outras atividades correlatas.

A UEM possui uma frota de veiculos destinados a atender as areas de Ensino,
Pesquisa, Extensdo, além da Administracdo da instituicdo. S8o 213 veiculos,
nas categorias de peso leve, médio e pesado, tais como ambulancias, motos, carros,
caminhdes, tratores, Onibus circular, Onibus equipado para pessoas com

necessidades especiais, entre outros.

Servidores e alunos que utilizam meio de transporte préprio para acessar a UEM
podem cadastrar seus veiculos na Divisdo de Vigilancia Patrimonial, por questées

de seguranca, no site www.pcu.uem.br .

Vérios alunos da regido utilizam servico de empresas de transporte para acessar a
UEM, como vans, micro-6nibus e 6nibus. Para tanto, existe um espaco ao lado da
Biblioteca Central destinado para estacionamento desses veiculos durante o periodo

em que os alunos estdo em aula.

A UEM estd integrada a rede de transporte publico do municipio. A linha de
onibus UEM Universidade possui 3 itinerarios, durante dias Uteis:

- Sentido UEM para Terminal, com horéarios espacados das 06h50 as 18h10;
- Sentido UEM para Terminal, com horéarios espacados das 22h30 as 23h;
- Sentido Terminal para UEM, com horarios espacados das 06h35 as 8h35.

Além disso, ainda ha uma pequena ciclovia (ainda ndo integrada as ciclovias do
municipio) que da acesso a UEM pelo Portdo ao lado da Biblioteca Central. J4 foram
instalados varios bicicletarios ao longo do Campus, como forma de apoiar e

incentivar o uso desse transporte.
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5.15.3 Comunicacéao

A Assessoria de Comunicacdo (ASC) realiza um amplo escopo de atividades,
relacionadas com a prestacdo de servicos a comunidade académica, divulgando
informacdes advindas de diversas unidades e setores da UEM, contribuindo para a
capilaridade da informagéo em ambito interno, por meio dos canais de comunicacao
disponiveis na instituicdo, tornando essas informac¢des acessiveis para toda a

comunidade.

Para a consecucdo de suas finalidades a ASC esta constituida pelos seguintes

orgaos:
- Coordenadoria de Imprensa (CIM);
- Coordenadoria de Promocéao e Rela¢des Publicas (CPR);
- Radio UEM FM, além da administracao da TV UEM.
Nos ultimos anos a ASC é responsavel por produzir:
- Guia de Fontes da UEM;
- Guia de Patentes;
- Material media training;
- Videos institucionais, kits para divulgacao da UEM e material institucional;

- Site de noticias: www.noticias.uem.br;

- Informativo digital #nossauem;

- Programa Com.Ciéncia da UEM TV; programac¢do da Radio UEM FM,

sintonizada no prefixo 106,9 MHz;
- Agenda de eventos;

- Calendario institucional, etc.
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5.15.4 Estacionamento

A UEM possui estacionamentos ao longo de toda a sua estrutura, provendo
espaco para veiculos, motos e bicicletas de servidores e alunos. Recentemente,
devido a grande quantidade de veiculos que circulam na UEM, estdo sendo abertas
novas vias internas e, consequentemente, novos estacionamentos estdo sendo

construidos.

Todos o0s estacionamentos possuem vaga para cadeirante, cujas quantidades,
dimensdes e localizacdo atendem as normas vigentes de acessibilidade. Essas
vagas estdo devidamente demarcadas com sinalizagdo horizontal e vertical,
utilizando simbologia internacional. Nesses casos, estdo previstos espacos
adicionais para circulacdo da cadeira de rodas, bem como rampa de acesso a
calcada. A quantidade de vagas reservadas para essa finalidade é definida em
relacdo do numero de vagas total. Assim, até 100 vagas de estacionamento é
prevista uma vaga para cadeirante e, acima de 100 vagas, reserva-se 1% para

cadeirantes.

Os estacionamentos estdo integrados as passarelas de pedestres, facilitando o
acesso aos blocos administrativos e didaticos. Por questdes de seguranca, 0S

estacionamentos estdo cobertos pelo sistema de monitoramento por cameras.
5.15.5 Agéncia Bancéria

No Campus Sede da UEM h& uma agéncia da Caixa Econdmica Federal,
localizada entre as areas A e B e, pelo menos mais 3 caixas eletrénicos instalados

em locais de grande circulacao.
5.15.6 Ambulatério

O Ambulatério Médico e de Enfermagem da UEM atende docentes, agentes
universitarios e alunos, membros da comunidade académica. A equipe que presta

atendimento € formada por enfermeiros, médicos e meédicos residentes.

Além de atendimentos de rotina, o Ambulatério Médico prové os seguintes servicos

especializados:
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- Testes gratuitos para HIV, Aids, DST, hepatite C;
- Preventivo de cancer de mama e utero;
- Atendimento psiquiatrico;
- Combate as drogas;
- Vacinagéo;
- Atendimento psicoldgico;
- Terapia em grupo; etc.
5.15.7 Reprografia

A Imprensa Universitaria (IPU) é um 6rgao suplementar vinculado a Pro-Reitoria
de Administracdo (PAD), que tem por finalidade o atendimento a todos os
departamento e setores da UEM, com prestacdo de servicos de reprografia,

impressao e encadernacao.
Os servicos elaborados pela IPU abrangem:
- impressao tipogréfica;

- confeccdo de livros, revistas, anais, cartazes, folders, boletins, certificados,
envelopes, oficios, capas de processos, fichas em geral, formularios, blocos

diversos, material de expediente, calendarios;
- encadernacéo de livros, revistas teses, diarios oficiais, plastificagdes.

Também séo oferecidos servicos de reprografia terceirizados, 0s quais passam

por rigorosos processos de concorréncia publica para poder atuar na UEM.

Eixo 3: Equipamentos
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5.16 Equipamentos Destinados as Atividades Administrativas e Pedagdgicas

A Pro-Reitoria de Administracdo (PAD), via Diretoria de Material e Patrimdnio
(DMP) e Divisao de Patrimdnio, realiza a gestdo dos equipamentos destinados as
atividades administrativas e pedagodgicas na UEM. Todos o0s equipamentos

encontram-se tombados e registrados no sistema Gescomp.

A Diretoria de Material e Patriménio (DMP), de acordo com a Resolugdo n°
153/91-CAD, possui as seguintes atribui¢des:

| — promover, organizar, coordenar e controlar os servicos de
tombamento, registro e manutencdo dos equipamentos e materiais
permanentes;

I — promover, organizar, coordenar e controlar as atividades de
recepcdo, estocagem e distribuicdo dos materiais de consumo,
matérias-primas, materiais de obras, dos equipamentos e materiais
permanentes;

[l — promover, organizar, coordenar e controlar as atividades relativas
as aquisicbes de material, contratacbes de servicos, bem como
alienacido, movimentacgao e baixa de bens moveis.”

A Divisdo de Patriménio, compete:

“l — receber, conferir e distribuir internamente os equipamentos e
materiais permanentes adquiridos pela Universidade;

Il — receber, conferir, guardar e distribuir internamente os equipamentos

e materiais permanente de terceiros colocados a disposicdo da
Universidade;

IIl — efetuar o controle dos iméveis pertencentes a Universidade;
IV — efetuar o tombamento dos equipamentos e materiais permanentes;

V — inventariar anualmente, ou quando solicitado, todos os bens
patrimoniais pertencentes a Universidade ou sob sua responsabilidade;

VI — solicitar providéncias ao diretor da DMP em caso de falta ou
extravio de equipamentos e materiais permanentes entre as unidades
da Universidade;

VII — propor ao diretor a relagéo de bens a serem baixados;
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VIIl — registrar a transferéncia dos equipamentos e materiais
permanentes entre as unidades da Universidade;

IX — manter atualizado o cadastro patrimonial da UEM;

X — proceder o Termo de Transferéncia de Responsabilidade sobre os
bens patrimoniais quando da troca de chefia de O&rgdos da
Universidade;

Xl — assessorar nos levantamentos dos equipamentos e materiais
permanentes, quando solicitado;

XIl — enviar mensalmente aos orgaos da Universidade, relatorios de
informacgao dos bens patrimoniais;

XIIl — propor ao diretor a alienacdo das sobras, sucatas, materiais em
desuso, obsoletos ou inserviveis, obedecidas as formalidades legais;

XIV — sugerir normas de controle e fiscalizacdo de cadastramento,
entrega, movimentacao e baixa dos bens patrimoniais;

XV — efetuar periodicamente o controle fisico do bens patrimoniais;
XVI — controlar a execucao de servicos de manutencgao;

XVII — controlar os prazos de garantia dos equipamentos e materiais
permanentes;

XIX — executar os servicos mecanograficos de acordo com a orientacao
da Diretoria;

XX — encaminhar 0s equipamentos e materiais permanente para
reparos e manutencdo, acompanhando a execugcdo dos servicos,
dentro e fora do periodo de garantia;

XXI — propor ao diretor da DMP a efetivagdo de seguros de bens
moveis e imdveis, mantendo o seu controle;

XXl — cumprir e fazer cumprir as normas de padronizagdo dos
equipamentos e materiais permanentes.”

Desde 2011, a Pro-Reitoria de Administracdo (PAD) realiza o Controle de Bens

Patrimoniais por meio do Sistema Integrado de Compras, Orgcamento, Material e

Patrimonio (Gescomp).

O Gescomp é um sistema desenvolvido pelo Nucleo de Processamento de Dados

(NPD) e possibilita, a qualquer tempo, o acesso a informagbes como a
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localizacdo e condicdo de uso de determinado bem. Ele também atende as
orientacdes do Tribunal de Contas do Parana, quanto a melhoria da qualidade da
gestdo publica, a exatiddo na composicdo do patriménio da Instituicdo e as

determinacdes da Lei da Responsabilidade Fiscal.

A guarda e o zelo dos bens patrimoniais alocados em cada unidade/subunidade é
o responsavel direto pelo setor. A transferéncia de bens entre setores sera realizada

via Sistema Gescomp.

O Sistema de Controle Patrimonial j& passou pelas seguintes etapas: inventario
de todas as unidades; utilizacdo do sistema por todas as unidades; fiscalizacdo, em

cada unidade, Auditoria Interna com acompanhamento da Divisdo de Patrimonio.

Em 2017, a PAD lancou 0 mdédulo chamado Planejamento Anual de Compras no
Gescomp com o0 objetivo de programar as aquisicbes de bens e servigcos

necessarios ao atendimento das demandas das varias unidades da instituicao.

Os bens considerados inserviveis para o setor, sdo colocados a disposicao da
comunidade por um prazo de 30 dias. ApOs esse prazo, caso nenhum setor
manifeste interesse pelo bem, o mesmo podera ser doado para entidades sem fins
lucrativos ou ser vendido para empresa com certificacdo ambiental, seguindo os

tramites legais estabelecidos.

Eventuais furtos devem ser registrados com Boletim de Ocorréncia, na Delegacia de

Policia e, enviada cépia para a PAD.
5.17 Acesso a Internet

O acesso a Internet na UEM pode ser feito por meio de rede cabeada ou sem fio.

Esse acesso é permitido somente para servidores, estudantes ou pessoas que

tenham vinculo formal com as atividades desenvolvidas na Universidade.

Para ter acesso a Internet sem fio, wireless (também chamada wifi: wireless fidelity),
0os computadores e smartphones se conectam a um Ponto de Acesso (Access Point:
AP) por meio de ondas de radio. O AP esta posicionado num ponto central e

estratégico e, estd conectado aos equipamentos que fornecem e controlam este
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acesso. Quando ndo existem obstaculos, os APs tém um raio de cobertura de

aproximadamente 100 metros.

Para utilizar a rede sem fio da UEM, cada usuario € autenticado por meio de uma
identificacdo (login) e senha, que séo pessoais e intransferiveis. A utilizacdo da
rede sem fio requer que o sistema operacional e driver da placa de wireless do

computador suportem requisitos de seguranca do tipo WPA-2.

Desde 2016, os e-mails institucionais da UEM passaram para a plataforma
Google Apps for Education (Gafe). Essa solucao trouxe mis agilidade e seguranca
aos usuarios institucionais. Junto com o servico de e-mail, a Gafe disponibiliza aos
usuarios outros aplicativos, como Agenda, Drive (armazenamento compartilhado),
Hangouts (mensagens de &udio e video) e Google groups (féruns e listas de

discussédo). Os espacos de armazenamento nesta plataforma séo ilimitados.

O acesso ao gmail institucional pode ser feito pelo endereco http://gmail.uem.br . O

usuério deve informar o e-mail institucional (ex: username@uem.br) e senha

pessoal.

O Sistema Intranet da UEM permite acesso a servidores, estudantes ou pessoas
gue tenham vinculo formal com as atividades desenvolvidas na Universidade, de

uma série de servi¢os online, dentre 0s quais, destacam-se:

- Sistema de Avaliacédo — CPA, disponivel em: http://www.cpa.uem.br;

- Menu do Aluno - Secretaria Académica Virtual (SAV), disponivel em:

https://www.npd.uem.br/menuAluno/Acesso ;

- Menu do Professor — Secretaria Académica Virtual (SAV), disponivel em:

http://sisav.uem.br/sav;

- Moodle Presencial, disponivel em: https://moodlep.uem.br/ ;

- Sistema de Gestdo de Projetos - SGP e SGPex, disponivel em:

http://www.sgp.uem.br:8080/sgpex/ ;

- Avaliacdo de Desempenho, disponivel em: https://npd.uem.br/ads/ ;
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- GESCOMP, disponivel em: https://www.npd.uem.br/cmp/login.zul ;

- Portal do Servidor, disponivel em: http://npd.uem.br/prh/ ;

- Protocolo, disponivel em: http://pro.uem.br/ ;

- Licitaces, disponivel em: https://www.npd.uem.br/cmp/del_divulgacao.zul ;

- Informe de rendimentos, disponivel em: https://www.npd.uem.br/uemir/ ;

- Instrugdes para configurar wi-fi, disponivel em: http://www.uem.br/suporte/wi-fi-

uem ,

- Instrucdes para uso do Plone, disponivel em: http://www.uem.br/suporte/sites ;

- Webmail, disponivel em: http://gmail.uem.br .

5.18 Equipamentos Destinados a Atividades Pedagdgicas

Cada Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) possui um conjunto de componentes
curriculares e requerem diferentes ambientes e materiais para promover as
atividades pedagdgicas. Dada a diversidade de cursos que a UEM possui, hd uma
vasta gama de equipamentos destinados a Atividades Pedagdgicas, desde

pianos até aparelhos de ressonancia magnética nuclear.

Visando a maximizacado do uso, muitos laboratérios sdo compartilhados por varios
cursos, como é a caso dos laboratérios das areas de Biologia, Fisica e Quimica,
segundo € demonstrado no Anexo O: Laboratérios. No sentido de maximizar a
utilizacdo de espacos e laboratérios multidisciplinares e multiusuarios a UEM
propés o COMCAP com o intuito de elaborar projetos para captacdo de recursos
para manutencdo e ampliacdo destes espacos e laboratorios multidisciplinares e
multiusuarios; incentivar os pesquisadores a elaborarem projetos para a captacéo de
recursos junto as agéncias de fomento, para garantir o desenvolvimento das
atividades de pesquisa para projetos interdisciplinares, de Iniciacdo Cientifica,
Mestrado, Doutorado e Pdés-doutorado; incentivar parcerias com outros grupos de

pesquisa nacionais e internacionais; incentivar a participacdo de pesquisadores em
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eventos cientificos nacionais e internacionais; incentivar a publicagdo em periddicos
indexados e avaliados por pares, principalmente os de alto impacto em cada &area de

conhecimento.

A quantidade de equipamentos é dimensionada em cada curso e respectivo
departamento, buscando-se atender plenamente o nimero de alunos e respeitando-
se as restricdes de infraestrutura e orcamentarias. No entanto, a UEM preza pela
execucdo do que esta contido nos PPC’s dos cursos, envidando esfor¢cos para

adequar os laboratorios ao nivel de qualidade almejado.

Os laboratérios possuem Normas de Utilizacdo visiveis e acessiveis para evitar
acidentes, bem como para manter os equipamentos em condi¢des de uso. Faz parte
das atribuicbes do chefe do departamento zelar pela manutencdo dos
equipamentos, sejam essas manutencdes realizadas internamente ou por meio de
contratacdo de servico de terceiros. Também faz parte das atribuicdes do chefe do

departamento manter atualizado o registro dos equipamentos no sistema Gescomp.

A atualizacao dos equipamentos destinados as atividades pedagogicas deve partir
das discussbes dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), as quais devem ser
aprovadas na sequéncia pelo Departamento e Centro de Ensino, respeitadas as

condicdes orcamentarias.
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6. PLANO PLURIANUAL (2018-2023)

O plano de desenvolvimento institucional da Universidade Estadual de Maring& para
0 periodo 2018 a 2023 prevé 143 objetivos e 36.261 acbes a serem realizadas pelas
unidades administrativas da universidade. Todos o0s eixos tematicos foram

contemplados no planejamento e podem ser observados no quadro 28.

Quadro 28. Objetivos por Eixo temético.

Eixos Tematicos Qt Objetivos
Agilizacdo dos Servigos Internos 38
Consolidagéo da Extenséo e Cultura 48
Consolidagéo da Graduacéo 57
Consolidacéo da Pds-Graduacao Stricto Sensu 41
Consolidacdo da UEM como Instituicdo de Pesquisa 42
Interacdo com a Sociedade Civil e 0 Mercado 87
Internacionaliza¢&@o do Ensino e da Pesquisa 44
Racionalizacao da Gestdo e da Estrutura Organizacional 36
Recomposicdo dos Quadros Docente e de Agentes Universitarios 14
Sustentabilidade e Responsabilidade Social 87

O planejamento detalhado da UEM esta apresentado por area, contemplando o total
de objetivos por area, os produtos que serdo gerados, a quantidade de acbes
necessarias para sua realizacdo e a quantidade de setores que ativaram 0sS
objetivos. Esses dados sédo apresentados nos quadros de 29 a 33 e contemplam
todo o periodo planejado de 2018 a 2023.

Quadro 29. Planejamento para a area Ensino de Graduacao e Ensino Basico.

Objetivos Produto Q} Cizi
Acbes | Setores
Total 48 objetivos 12028 68
Totais 373 16
Alterar Nimero de Vagas em Curso de | Aluno de Graduacao 272 12
Graduacéao Curso do ensino basico 0 1
Vagas na Graduacao 243 11
Alterar Nimero de Vagas em Curso de Totais 13 5
Graduacéo na Modalidade Educacédo a Ao N AL
Distancia (EAD) Aluno de Graduacéo a Distancia 13 4
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Vagas em Graduacéo a Distancia 13 5

Alterar NUmero de Vagas no Ensino de Totals 0 1
Musica Vagas em curso de musica 0 1
. Totais 17 2

Alterar Turno de Curso de Graduacao Tumo 17 5
Totais 94 2

Ampliar Oferta de Atividades da UNATI | Atividade UNATI 70 1
Vagas da UNATI 24 1

Totais 5 2

Aluno da UNATI 5 1

Ampliar Participacéo Discente na UNATI | Aluno de Especializagéo 5 1
Aluno de Graduacéo 5 2

Aluno de pds-graduacgédo 0 1

Atualizar o Projeto Pedagogico do Curso | Totais 163 6
(PPC) Curso de Graduag&o 163 6
Totais 337 14

Avaliar Curso de Graduagéo Curso de Graduagéo 320 13
Curso do ensino basico 17 1

. . L Totais 16 3
Avaliar Curso do Ensino Basico Curso do ensino basico 16 3
Totais 1245 27

Conceito 3 ENADE 0 1

. . Conceito 4 ENADE 0 1
Consolidar Curso de Graduagéo Conceito 5 ENADE 0 1
Curso de Graduacao 1156 25

Linha de Pesquisa 89 1

Totais 74 7

c lidar de Graduacs Conceito 3 ENADE 53 7
e oy | Coneo 4 ENADE 0
Conceito 5 ENADE 41 4

Curso de musica 0 1

Totais 255 12

Consolidar Grupo de Ensino Conceito 3 ENADE 4 1
Grupo de Ensino 251 11

: , . Totais 163 3
Consolidar Nucleo de Ensino Ntcleo de Ensino 163 3
Consolidar o Ensino Basico Totais 16 4
Curso do ensino basico 16 4

Totais 238 8

Programa de Ensino 226 8

Consolidar Programa de Ensino Servigo oferecido 12 2
Veiculo de comunicacgéo 0 1

Conjunto de camara 0 1

Totais 59 11

Criar Habilitagao/Enfase de Curso de Aluno de Graduagao 37 8
Graduagéao Curso de Graduacéo 16 3
Linha de Pesquisa 0 1
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Nova Habilitagéo 43 8
- 0 0
Totais 20 4
Criar Curriculo para o PARFOR - Aluno PARFOR-PROFIC 20 4
PROFIC
Curriculo PARFOR-PROFIC 6 3
. . L Totais 0 0
Criar Curso de Ensino Basico i 0 0
Totais 357 26
Aluno de Graduacao 139 19
Curso de Graduacao 346 21
Criar Curso de Graduagao Curso de Graduagdo PARFOR- 0 1
PROFIC
Nova Habilitac&do 0 1
Vagas da UNATI 0 1
Totais 14 5
Criar Curso de Graduagédo na Aluno de Graduacgéo a Distancia 14 5
Modalidade Educacao a Distancia (EAD)
Curso de Graduacao a Distancia 14 5
Totais 0 3
Criar Curso Técnico Profissionalizante Curso de Graduacao 0 1
Curso de musica 0 2
Criar Especializacdo Técnica de Nivel Totais 0 0
Médio - 0 0
Totais 22 7
Criar Grupo de Ensino Grupo de Ensino 22 7
- 0 0
Totais 18 4
) i ) Aluno de Graduacao 1 1
Criar Nucleo de Ensino Curso de Graduagéo 1 1
Nucleo de Ensino 17 3
. Totais 0 1
Criar Orquestra Orquestra 0 1
Criar Programa de Ensino Totais . 1 3
Programa de ensino 11 3
. . . Totais 207 26
Criar Projeto de Ensino Projeto de Ensino 207 26
Totais 0 1
) . Aluno de Graduacao 0 1
Criar Turno de Curso de Graduacéao
Turno 0 1
- 0 0
Totais 57 7
Atividade UNATI 0 1
. Conceito 5 ENADE 0 1
Criar Vagas na UNATI Curso de Mestrado 0 1
Infraestrutura 0 1
Vagas da UNATI 57 5
Diminuir indice de Evaséo de Curso de | Totais 1293 27
Graduacéo Aluno de Graduagédo 1293 27
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Curso de Graduacao 10 1
Diminuir indice de Reprovacéo de Curso | Totais 12 1
do Ensino Basico Aluno do ensino basico 12 1
Diminuir indice de Totais 1087 25
Reprovacao/Retencdo de Curso de Aluno de Graduagéo 1087 24
Graduacao Vagas da UNATI 0 1
Totais 38 4
Divulgar e Promover Curso de Comunidade Externa 9 2
Graduacéo .
Comunidade Interna-Externa 29 2
_ Totais 9 1
Extinguir Hapilitagéo/Enfase de Curso Enfase 9 1
de Graduacéao
- 0 0
N - Totais 10 1
Extinguir Turno de Curso de Graduagéo Turmo 10 1
Implementar Politica de Apoio e Totais 0 0
Permanéncia dos Estudantes - 0 0
Melhorar a Infraestrutura de Curso de Totais 212 10
Graduacéo Infraestrutura 212 10
Melhorar a Nota do Conceito Preliminar | Totais 15 1
do Curso (CPC) junto ao INEP/MEC Conceito 5 ENADE 15 1
Totais 5557 55
Aluno de Graduacéo 64 3
Conceito 3 ENADE 2378 37
Conceito 4 ENADE 2106 34
Melhorar a Qualidade de Curso de Conceito 5 ENADE 2481 37
Graduacéo Conceito 6 ENADE 79 6
Curso de Graduacao 107 3
Nova estrutura organizacional 11 1
Programa de ensino 88 1
Totais 6 2
Conceito 3 ENADE 0 1
N Conceito 4 ENADE 0 1
Promover a Manutencdo de Cursos de .
MUsica Conceito 5 ENADE 0 1
Curso de musica 0 1
qug habilitacdo no ensino de 6 1
musica
Promover Acesso Inclusivo Totais 15 !
Comunidade Interna 15 1
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Quadro 30. Planejamento para a area Ensino de P6s-Graduacéao.

Objetivos Produto Ag%tes Sgtt(;jr?as
Totais 11 objetivos 5239 62
Alterar Numero de Vagas em Curso de Totais 0 1
Residéncia Vagas em curso de residéncia 0 1
; Totais 199 12

Alterar NUmero de Vagas no Doutorado Aluno de Doutorado 199 12
Alterar Namero de Vagas no Mestrado Totais 115 12
Académico Aluno de Mestrado 115 12
Alterar Nimero de Vagas no Mestrado Totais 32 5
Profissional Aluno de Mestrado 32 5
Totais 277 21

Criar Curso de Doutorado Aluno de Doutorado 134 13
Curso de Doutorado 245 18

Totais 1431 52

Aluno de Especializagao 751 35

Aluno de especializacdo técnica 4 1

Criar Curso de Especializacdo Aluno de Graduacéo 12 1
Curso de Especializacdo 1062 42

Curso de especializacao técnica 4 1

Curso de Graduacao 12 1

Totais 560 30

- 35 1

. . Aluno de Graduacao 74 3
Criar Curso de Mestrado Académico Aluno de Mestrado 307 20
Curso de Graduacao 49 2

Curso de Mestrado 208 17

Totais 409 22

Aluno de Especializacéo 81 3

Aluno de Graduacao 0 1

Criar Curso de Mestrado Profissional Aluno de Mestrado 230 14
Curso de Especializacdo 81 3

Curso de Graduacao 0 1

Curso de Mestrado 233 13

Totais 79 8

Aluno de Especializagéo 0 1

. o Aluno de Mestrado 10 1
Criar Curso de Residéncia Aluno de Residéncia 42 6
Curso de Especializacao 0 1

Curso de Residéncia 52 6

Totais 2090 36

) Aluno de Mestrado 145 2

Melhorar Conceito na CAPES Conceito 3 CAPES 501 14
Conceito 4 CAPES 1017 23
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Conceito 5 CAPES 661 19

Conceito 6 CAPES 525 12

Conceito 7 CAPES 461 13

Curso do ensino basico 0 1

Programa de Ensino 39 1

Servico oferecido 1 1

Totais 47 6

Aluno de Doutorado a7 5

Ofertar MINTER e DINTER Aluno de Mestrado 25 3

Curso de Mestrado 0 1

Quadro 31. Planejamento para a area Pesquisa.

Objetivos Produto A(;Q(")tes Sg?r?es

Totais 16 objetivos 7105 62

Alterar Nimero de Vagas de Pds- Totais 282 21

doutorado Aluno de Pés-Doutorado 282 21

) ) L Totais 87 6

Ampllra_r Projetos e Bolsas na Iniciagéo Projeto/bolsa IC/IT 61 5
Cientifica

Vaga IC 26 1

Totais 353 32

Conceito 3 ENADE 15 1

Ampliar Vagas na Iniciacdo Cientifica Conceito 4 ENADE 15 1

Conceito 5 ENADE 15 1

Vaga IC 338 32

Ampliar Vagas na Inovacgdo Tecnoldgica TOtéls . ad X

Projeto de Pesquisa 44 9

, ) Totais 1780 36

Consolidar Grupo de Pesquisa Grupo de Pesquisa 1780 36

Consolidar Linha de Pesquisa T.Otals . 2056 40

Linha de Pesquisa 2056 40

. , . Totais 222 6

Consolidar Nucleo de Pesquisa Nicleo de Pesquisa 292 6

Totais 294 6

Consolidar Programa de Pesquisa Linha de Pesquisa 60 1

Programa de Pesquisa 234 5

. . Totais 0 0

Criar Evento de Pesquisa i 0 0

. . Totais 179 20

Criar Grupo de Pesquisa Grupo de Pesquisa 179 20

Totais 488 24

Criar Linha de Pesquisa Curso do ensino bésico 4 1

Linha de Pesquisa 484 23

Criar Nucleos de Pesquisa Totais 238 12
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Nucleo de pesquisa 238 12

) ) Totais 39 3

Criar Programa de Pesquisa Programa de pesquisa 39 3

Totais 765 39

Criar Projeto de Pesquisa Projeto de Pesquisa 765 39

Vagas da UNATI 0 1

Criar Projeto de Pesquisa com Totais 193 15

Financiamento Projeto de Pesquisa 193 15

h 0 d i6di Totais 85 8

Melhorar Conceito de Periddico Peribdico 85 8
Quadro 32. Planejamento para a area Extenséo e Cultura.

Objetivos Produto Ag%tes Sggjris

Totais 17 objetivos 3931 69

Totais 517 32

Ampliar Oferta de Prestacéo de Servicos | Comunidade Externa 318 25

a Comunidade Comunidade Interna 78 13

Prestacéo de Servicos 229 18

. Totais 0 2

Consolidar Grupo de Cultura Grupo de cultura 0 5

Totais 71 6

. . Grupo de extenséo 71 5

Consolidar Grupo de Extenséo Projeto de Ensino 0 1

- 0 0

Totais 209 2

Consolidar Nucleo de Extensdo Nucleo de extenséo 197 2

Programa de extenséo 12 1

. Totais 76 2

Consolidar Programa de Cultura Programa de cultura 76 5

Totais 287 10

Comunidade Externa 10 1

Consolidar Programa de Extensao Comunidade Interna 10 1

Comunidade Interna-Externa 0 1

Programa de extenséo 277 8

Totais 662 46

Comunidade Externa 435 34

) N Comunidade Interna 132 20

Criar Curso de Extensdo Curso de extensado 223 24

Curso de Graduacéo 30 1

Linha de Pesquisa 0 1

. Totais 66 6

Criar Evento de Cultura Comunidade Externa 66 6
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Comunidade Interna 20 3
Evento de cultura 20 3
Totais 954 46
Comunidade Externa 548 31
Comunidade Interna 326 20
Criar Evento de Extensao Conceito 5 ENADE 6 1
Curso do ensino basico 4 1
Evento de cultura 0 1
Evento de extensao 488 28
Criar Grupo de Extenséao Totais ! 2
P Grupo de extensdo 7 2
Criar Nucleo de Extenséao Totais 61 >
Nucleo de extensao 61 5
Criar Nucleos de Cultura Totais 0 1
Nucleo de cultura 0 1
Totais 2 3

Criar Programa de Cultura
g Programa de cultura 2 3
Criar Programa de Extenséao Totais 123 6
g Programa de extenséo 123 6
Totais 50 3
Criar Proieto de Cult Comunidade Externa 50 3
riar Frojeto de uftura Comunidade Interna 0 1
Projeto de cultura 0 1
Totais 831 46
Aluno de Graduacéo 57 2
Criar Projeto de Extensao Comunidade Externa 485 33
Comunidade Interna 165 18
Projeto de extenséo 327 25
Totais 15 1

Quadro 33. Planejamento para a area Gestao.

Objetivos Produto Ag%tes Sggjr?es
Total 41 objetivos 7958 81
Ampliar a UNATI a Outros Campus da Totais 16 2
UEM UNATI nos Campus 16 2
Ampliar Acesso a Programac&o da TV Totais 0 1
UEM Canal aberto de TV 0 1
Totais 14 6
Apoiar e Viabilizar Convénios Servico oferecido 14 6
- 0 0
Avaliar Carreiras de Servidores Totais 11 2
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Estudo de carreira 11 2
) , Totais 0 2
Avaliar Servidores Servidor 0 5
) , Totais 33 9
Capacitar Servidores Servidor 33 9
. ) L Totais 109 2
Egrbsgll\bldar a Internacionalizacéo da Livr(? 109 1
Revista 0 2
Totais 283 12
Consolidar a Internacionalizagdo na IntercAmbio aluno 212 11
UEM IntercAmbio técnico/professor 161 8
Consolidar a Participacéo Discente e Totais 4 1
Docente no HUM Aluno de Graduacao 4 1
Totais 57 2
Consolidar a Politica Ambiental na UEM | Politica 57 2
- 0 0
Totais 90 5
Consolidar Campus Campus 90 4
Departamento 0 1
i Totais 27 2
Consolidar Centro Centro 97 5
Totais 613 31
Aluno de Graduacao 3 1
Consolidar Departamento Céampus 26 1
Curso de Graduacao 35 3
Departamento 552 28
Totais 10 3
Consolidar Orgdo Campus 3 1
Orgéo 7 2
_ » L Totais 99 4
Con_soh_dar Politica de Avaliacéo Curso de Graduagéo 99 3
Institucional ) )

Servigo oferecido 0 1
: P Totais 116 3
Consolidar Pro-Reitoria Pr6-Reitoria 116 3
, ~ . Totais 193 3
Consolidar Setor de Produ¢&o Animal Setor de produco animal 193 3
Totais 133 14
Conceito 3 ENADE 24 1
i Conceito 4 ENADE 24 1
Construir Novos Blocos Conceito 5 ENADE o4 1
Infraestrutura 18 1
m2 91 12
Totais 9 2

Criar Cargo .
Nova classe de servidor docente 9 2
. Totais 42 5
Criar Centro Centro 12 5
Criar Centro Académico (CA) Totais 1 3
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Centro académico 1 3
) Totais 344 23
Criar Departamento Departamento 344 23
. 5 Totais 7 1
Criar Evento de Gestao Evento de gestio 7 1
o Totais 81 6
Criar Orgao Orgao 81 6
. P Totais 7 1
Criar Pro-Reitoria Pré-Reitoria 7 1
. Totais 34 17
Criar Regulamento Regulamento 34 17
. . Totais 26 2
Criar Servigo Servigo oferecido 26 2
) N ) Totais 0 1
Criar Setor de Producéo Animal Setor de produco animal 0 1
Elaborar Projeto de Reforma Totais 12 2
Administrativa Projeto 12 2
Totais 12 1
Fortalecer Politicamente a UNATI Representatividade da UNATI/UEM 12 1
Institucionalizar o Processo de Totais 29 1
sy Coveraate > | Senico derecid o]
Intensificar Parcerias Totais . 89 11
Parceria 89 11
Melhorar a Gestdo Orcamentaria e Totais 32 7
Financeira Servigo oferecido 32 7
Totais 1005 29
Beneficiario 220 15
Centro 0 1
Melhorar a Qualidade dos Servigos Infraestrutura 20 2
Oferecidos Parceria 2 1
Programa de Ensino 0 1
Servico oferecido 861 27
Servidor 4 1
Totais 4092 67
Campus 126 3
Centro 14 1
Comunidade Externa 11 1
Comunidade Interna 11 1
Conceito 3 ENADE 3 1

Melhorar Infraestrutura
Departamento 3 1
Infraestrutura 3890 67
m2 13 1
Nucleo de Pesquisa 0 1
Programa de Ensino 2 1
Servigo oferecido 30 1
Melhorar o Posicionamento da UEM em | Totais 34 2
Rankings Nacionais e Internacionais Ranking Universitario 34 2
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) L Totais 92 7
Bﬂémorar 0s Meios de Comunicac¢éo da Vagas da UNATI 2 1
Veiculo de comunicacao 90 7
Ofertar Cursos Internos para Totais 3 1
Capacitacdo Gerencial Comunidade Interna 3 1
Totai 7 14

Propor Alteracédo da Estrutura orais 9
Organizacional Nova estrutura organizacional 97 14
. . Totais 9 2

Racionalizar os Processos na UEM . .

Servico oferecido 9 2
Realizar Planejamento e Gestao Totais 93 5
Institucional Servigo oferecido 93 5
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7. RELATORIO DE AVALIACAO 2018
7.1. Metodologia

Como o planejamento € programado sempre para 5 anos, a avaliacdo da meta sé
pode ser dada apds a sua conclusdo. Nesse meio tempo 0 que é possivel é verificar
se o esfor¢co planejado para aquele periodo foi ou ndo alcancado pela unidade
proponente.

Desse modo, para auferir o desempenho da unidade na execucgéo de seu PDI foi
avaliada a quantidade de esforco previsto nas a¢cfes programadas para o periodo de
avaliacdo e o que foi efetivamente executado.

Porém, como cada uma das a¢fes possui indicador préprio e com variados indices
de grandeza, ndo € possivel avaliar a execucdo da meta de forma linear. Uma
mesma meta pode ter agdes que envolvam recursos na casa de unidades, outras na

casa de dezenas, centenas e até milhares, por exemplo:
e Contratar Professor: 10 professores;
e Comprar Livros: 200 livros; e

e Ampliar Infraestrutura: 1.000m?
Para resolver esse problema optou-se por calcular os valores de forma relativa e ndo
absoluta, dessa forma:
e Contratar Professor:
o Previsto: 10 professores;
o Executado: 5 professores;
o Taxa de sucesso: 50%.

e Comprar Livros:
o Previsto: 200 livros;
o Executado: 200 livros;
o Taxa de sucesso: 100%.

e Ampliar Infraestrutura:

o Previsto: 1.000 m?
o Executado: 500 m?;

o Taxa de sucesso: 50%.
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Com base no exemplo anterior, a taxa de sucesso da execucdo da meta no periodo
da avaliagdo seria encontrada pela seguinte equagéao:

> (%)

Meta(tx) =

Onde:

Meta(tx): taxa de sucesso da meta no periodo
E: valor executado;

P: valor previsto;

n: quantidade de acbes

Usando os valores do exemplo anterior:

5 E 5) (200) ( 500
= P 10) 1200 ) " 1000
Meta(tx) = . i/ _ —0,666667 = 67%

3

Casos de Execucdes ndo Previstas

Alguns desvios no planejamento podem ocorrer tanto de forma positiva como de
forma negativa. Da mesma forma que um contingenciamento financeiro pode fazer
com que a unidade compre apenas metade dos livros previstos para aquele periodo,
um convénio firmado com um érgao de fomento pode propiciar a construcdo de uma
edificacdo em metade do prazo. Porém, como a taxa de sucesso é encontrada na
razdo E / P, uma execucdo qualquer sobre uma acédo nao prevista é impossivel de
ser calculada, ja que ndo ha divisdo com denominador nulo.

Nos casos em que houve execucdo de acdo sem previsao no periodo, atribuiu-se a

P o mesmo valor de E, resultando na taxa de sucesso de 100% para aquela acao.

Equalizacdo de Limite Superior

A execucao de acdes com valores acima do previsto resultam em taxas de sucesso
superiores a 100%. Essas ocorréncias podem mascarar valores de outras agdes

com desempenhos inferiores ja que o resultado da meta se da pela média das acdes
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previstas no periodo. Para evitar esse tipo de ocorréncia, foi definido como limite
superior o valor de 100% para as taxas de sucesso de todas as acdes avaliadas no

periodo.

7.2. Resultados

A taxa de sucesso geral das atividades realizadas para o planejamento de 2018 foi
de 53,6%. Esse valor foi ligeiramente maior em comparagdo com o periodo anterior
(2017), que foi de 45,6%.

A nova metodologia do PDI criada pela resolucdo 028/2018-COU estabeleceu a
existéncia de 10 eixos tematicos norteadores e transversais para o planejamento
institucional. Cada objetivo pode estar relacionado a mais de um eixo tematico. A
Figura 17 mostra os eixos tematicos e a taxa de sucesso geral do PDI por cada eixo.
E importante considerar que os objetivos existentes no sistema foram analisados e
classificados de acordo com 0s eixos tematicos, mas para o planejamento de 2018 a
nova metodologia do PDI ainda ndo estava vigente, sendo assim, ndo foram

considerados pelos setores ao realizar o planejamento.

Figura 17. Taxa de sucesso por eixo tematico

Consolidagao da Graduagao

54,94%

Sustentabilidade e Responsabilidade Soc...

51,14%
Consolidagdo da Pés-Graduagao Stricto ... 49,80%
Consolidagao da UEM como Instituicao d...

49,80%

Interagdo com a Sociedade Civil e o Merc... 49,74%

Internacionaliza¢ao do Ensino e da Pesqu... 49,54%

Consolidagao da Extensao e Cultura

47.81%

Recomposi¢ao dos Quadros Docente e d... 45,13%

Agilizagao dos Servigos Internos 43,25%

Racionalizagao da Gestéo e da Estrutura.... 41,80%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,80%
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A maior taxa de sucesso foi encontrada no eixo consolidagao da graduacéao (54,9%)
e a menor taxa de sucesso foi no eixo tematico Racionalizacdo da Gestdo e da
Estrutura (41,8%). A taxa de sucesso por eixo tematico e por objetivo esta detalhada

por area de atuacao.

7.2.1 Indice de participagdo

O indice de adeséo a realizacdo do PDI em 2019 foi de 82,1%, considerando todos
0s oOrgdos que realizam o PDI na instituicdo. O quadro 34 traz detalhes da
participacdo dos 6rgaos por fases, mostrando que a maior adeséo se deu na fase 2,
compreendendo os Centros de Ensino e Campi Regionais.

Quadro 34. Participacao dos setores no PDI 2019.

Participantes | Total
Fase 1 | Reitoria, Pro-Reitorias e 6rgaos suplementares | 14 18 77,8%
Fase 2 | Centros de Ensino e Campi Regionais 13 15 86,7%
Fase 3 | Departamentos 42 51 82,4%
Total 69 84 82,1%

O Quadro 35 traca um comparativo da porcentagem de participacdo dos 6rgaos da
universidade no PDI. A participacdo dos setores atingiu a média de 82,1% e
consequentemente ainda 17,9% do total de 6rgdos institucionais deixaram de
realizar o planejamento. Como pode ser observado, houve um aumento substancial
da participacdo geral, movido em grande parte pelo expressivo aumento dos
Centros, Campi Regionais, Reitoria, Pro-Reitorias e Orgdos Suplementares.
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Quadro 35. Comparacéo da participacdo com anos anteriores.

2015 | 2016 2017 2018

Fase 1 | Reitoria, Pro-Reitorias e 6rgaos suplementares | 53,4% | 46,7% | 43,4% | 77,8%

Fase 2 | Centros de Ensino e Campi Regionais 53,6% | 38,1% | 53,6% | 86,7%
Fase 3 | Departamentos 63,3% | 53,3% | 84,0% | 82,4%
Total 59,7% | 49,3% | 71,0% | 82,1%

O bom resultado da participacdo dos setores pode ter sido influenciado pela
alteracdo da metodologia do PDI, pelo desenvolvimento do novo sistema e pelo
protocolo de realizacdo do planejamento em 2019 que incluiu a criagdo do website

do PDI (www.uem.br/pdi), apresentacfes expositivas nas reunides de CIl dos

Centros de Ensino, encaminhamento frequente de e-mails aos responsaveis, criacao
de tutoriais, atendimento por telefone e e-mails. Em contrapartida, houve prazo
limitado para a execucao do planejamento (mesmo considerando a prorrogacéo) e o
periodo do ano em que ocorreu a abertura do sistema, culminando com o final do
ano letivo e periodo de férias. Acredita-se que com esse protocolo e havendo um
calendario mais adequado, a adeséo possa ser melhor em 2020.

E importante salientar que a participacdo dos 6rgdos € decisiva para o aumento da
taxa de sucesso dos objetivos do PDI, pois a ndo participacdo causa impacto no
resultado final. Para o ano de 2018, se forem excluidos os 6rgdos que nao
realizaram o planejamento, a taxa de sucesso média sobe para 28,4%. O
detalhamento dos setores que realizaram o planejamento em 2018 pode ser

encontrado na pagina do PDI em: http://www.uem.br/pdi/metadados

7.2.2 Taxa de sucesso por area

A taxa de sucesso do planejamento 2018 avaliado em 2019 esta apresentado na
Figura 18. A area que obteve a maior taxa de sucesso foi Ensino de Graduacéo e
Ensino Basico, com 61,85% e as menores taxa de sucesso foram obtidos no Ensino

de Pos-Graduacao e na Gestéo (42,0% e 42,1% respectivamente).
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Figura 18. Taxa de sucesso da avaliacdo 2018 por area.

Ensino de Graduacao e Ensino Basico 61,85%

Extensdo e Cultura 59,50%

Pesquisa 57.81%

Gestao 42,10%

Ensino de Pés-Graduagao 42,01%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Na Figura 19 é possivel verificar a evolugcédo dos resultados do PDI, nas respectivas

areas, no periodo de 2014 a 2018.

Figura 19. Evolucdo da taxa de sucesso de 2014 a 2018 por area.
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De acordo com o gréfico, verifica-se em geral uma tendéncia de melhoria continua
da taxa de sucesso desde 2014. Apenas a area de Ensino de PoOs-Graduacédo
apresentou uma reducdo em aproximadamente 6,8% da taxa de sucesso em relacao
ao periodo anterior (2017). O maior aumento foi na area de gestéo, de 28,30% em

2017 para 42,0% em 2018.
188



Ensino de Graduacgao e Ensino Basico

A taxa média de sucesso das acles ligadas aos objetivos da area de Ensino de
Graduacéao e Ensino Basico foi de 61,85%, o0 que representa um aumento (12,65% a
mais) em relacdo a avaliacdo de 2017, na qual 49,2% dos objetivos foram
cumpridos. Os objetivos da area de ensino de graduacdo e ensino basico em 2018
estavam relacionados com 5 eixos tematicos e na Figura 20 € possivel ver a
porcentagem de taxa de sucesso por eixo tematico.

Os eixos tematicos que mais apresentaram sucesso continham objetivos

relacionados a consolidacdo da graduacdo e sustentabilidade e responsabilidade
social.

Figura 20. Taxa de sucesso dos eixos tematicos relacionados com a area Ensino de

Graduacao e Ensino Basico.

Consolidagédo da Graduagao 63,14%

Sustentabilidade e Responsabilidade S...

58,39%

Internacionalizacao do Ensino e da Pes... 43,51%

Interagdo com a Sociedade Civil e 0 Mer... 11,49%

Consolidagao da Extensao e Cultura 8/70%

0,00% 16,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,80% 70,00%
A area de Ensino de Graduacdo e Ensino Béasico teve 26 objetivos ativos no PDI

2018, compreendendo 1990 acdes. A taxa de sucesso por objetivos de 2018 para a
area avaliados em 2019 estédo apresentados na Figura 21.
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Figura 21. Taxa de sucesso da area ensino de graduacgao e ensino basico por
objetivo (2018).
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Ao observar a taxa de sucesso por objetivo apresentada na Figura 02, é possivel
compreender que as menores taxas de sucesso se devem principalmente a nao
execucao de objetivos relacionados a expansao universitaria, com destaque para a
ndo execucao dos objetivos de criacdo de curso, criagdo de habilitacdo, aumento da

oferta de vagas.

Ensino de Pos-Graduacgéao

A taxa média de sucesso das acdes ligadas aos objetivos da area de Ensino de
P6s-Graduacdo foi de 42,0%, o que representa uma leve reducdo em relacdo a
avaliacdo de 2017, na qual 48,8% dos objetivos foram cumpridos. Os objetivos da
area de Ensino de Pds-Graduacédo em 2018 estavam relacionados com cinco eixos

tematicos (Figura 22).
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Figura 22. Taxa de sucesso dos eixos tematicos relacionados com a area Ensino de
P6s-Graduacgéo
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0,00% 18,80% 20,00% 38,00% 40,00% 50,00%

A area de Pés-Graduacéao teve 10 objetos ativos no PDI 2018, compreendendo 848
acOes. A taxa de sucesso por objetivos de 2018 para a area ensino de poés-

graduacédo avaliados em 2019 estdo apresentados na Figura 23.

Figura 23. Taxa de sucesso da area ensino de Pds-Graduacéao por objetivo (2018).
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Criar Curso de Mestrado Académico

25,81%
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Os objetivos que tiveram menores taxa de sucesso foram aqueles relacionados com
a expansdo da pos-graduacdo, ou seja, criacdo de curso e aumento do numero de

vagas.
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Pesquisa

A taxa média de sucesso das acdes ligadas aos objetivos da area de Pesquisa foi
de 57,8%, 0 que representa um pequena aumento em relacéo a avaliacdo de 2017,
na qual 55,5% dos objetivos foram cumpridos. Os objetivos da area de pesquisa em

2018 estavam relacionados com seis eixos tematicos (Figura 24).

Figura 24. Taxa de sucesso dos eixos teméaticos relacionados com a area Pesquisa.

Sustentabilidade e Responsabilidade Social
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consoligaca daGraduaczo _ e

8,00% 10,08% 20,00% 36,00% 40,00% 50,80% 60,08%

A éarea de Pesquisa teve 15 objetos ativos no PDI 2018, compreendendo 1397
acOes. A taxa de sucesso por objetivos de 2018 para a area pesquisa avaliados em
2019 estéo apresentados na Figura 25.
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Figura 25. Taxa de sucesso da area Pesquisa por objetivo (2018).
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Como pode se observar nos resultados, diversos objetivos da area de pesquisa
apresentaram altas taxas de sucesso. As menores taxas foram observadas em
objetivos ligados a ampliacdo e expansao da pesquisa, como criacao de programa e

ndcleo de pesquisa ou ampliar vagas e bolsas.

Extensdo e Cultura

A taxa média de sucesso das acoes ligadas aos objetivos da area de Extenséo e
Cultura foi de 59,5%, o que representa um aumento em relagdo a avaliacdo de
2017, na qual 47,2% dos objetivos foram cumpridos. Os objetivos da area de
extensdo e cultura em 2018 estavam relacionados com quatro eixos tematicos

(Figura 26) e todos apresentaram taxas de sucesso acima de 50%.
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Figura 26. Taxa de sucesso dos eixos teméaticos relacionados com a area Extenséo
e Cultura.

Consolidagédo da Extensao e Cultura 59,50%
Sustentabilidade e Responsabilidade... 59,50%
Interacao com a Sociedade Civile o ... 59,50%

Agilizacao dos Servicos Internos 56,02%
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A area de Extensdo e Cultura teve 11 objetos ativos no PDI 2018, compreendendo
683 acdes. A taxa de sucesso por objetivos de 2018 para a area estao apresentados

na Figura 27.

Figura 27. Taxa de sucesso da area Extensao e Cultura por objetivo (2018).

Consolidar Grupo de Extensao
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Consolidar Nicleo de Extensao | 8,86%
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8,00% 20,80% 40,80% 66,80% 86,80% 166,60%

Como pode se observar nos resultados, o objetivo ligado a consolidacdo de
programa de extensdo teve uma taxa de sucesso de 90,5% enquanto os objetivos
ligados a criagdo de curso, projeto, nucleo ou programa tiveram desempenhos
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menores, com excecdo do objetivo criar projeto de extensdo, com uma taxa de

sucesso acima de 80%.

Gestéo

A taxa média de sucesso das acOes ligadas aos objetivos da area de Gestao foi de
42,1%, o que representa um aumento consideravel em relacdo a avaliacdo de 2017,
na qual apenas 28,3% dos objetivos foram cumpridos. Apesar disso, a area de
gestao ainda apresenta a menor taxa de sucesso em relacdo as demais.

Os objetivos da area de gestdo em 2018 estavam relacionados com todos os dez

eixos tematicos (Figura 28).

Figura 28. Taxa de sucesso dos eixos teméaticos relacionados com a area de
Gestao.
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Interacao com a Sociedade Civil e o Merc... 42,35%
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A area de Gestéo teve 25 objetos ativos no PDI 2018, compreendendo 1464 acdes.

A taxa de sucesso por objetivos de 2018 para a area estdo apresentados na Figura
29.
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Figura 29. Taxa de sucesso da area Gestao por objetivo (2018).
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Apesar de Gestdo ser a area com a menor taxa de sucesso do PDI, apresentou 5
objetivos com taxas de sucesso acima de 80%. Por outro lado, teve 7 objetivos com
0,0% de sucesso. E importante lembrar que um objetivo pode ter acbes planejadas
para Varios anos e que a taxa de sucesso € relativa as acdes planejadas para o0 ano
avaliado.

7.3 Consideragdes sobre os resultados

A Universidade Estadual de Maringa preza pela exceléncia do ensino, da pesquisa e
da extensdo em todos os niveis: departamentos, centros de ensino, pro-reitorias,
assessorias, campi e 6rgdos suplementares. Para tanto, o PDI configura-se como
uma ferramenta imprescindivel que consiste em seu planejamento estratégico e

gestao de recursos.
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A avaliacdo do PDI contribui para que a UEM identifique suas prioridades nas areas
de Ensino de Graduacéo, Ensino de Pds-Graduacao, Pesquisa, Extensédo e Gestao,
maximizando os resultados de suas acfes ao mesmo tempo em que pode contribuir
para minimizar os riscos nas tomadas de deciséo.

Os resultados dessa avaliagdo proporcionam um entendimento das insuficiéncias e
habilidades em um contexto sistémico. O aumento da participagdo da comunidade
universitaria na realizacdo do PDI aponta para uma maior qualidade e efetividade do
planejamento e engajamento para a execucao dos objetivos e acdes.

A taxa de sucesso do planejamento da UEM tem mostrado avango consistente nos
altimos anos. A avaliagdo do PDI 2018 resultou em uma Taxa de Sucesso 53,5%
sendo a primeira vez desde 2014 que o resultado ultrapassa 50%. Embora ha
bastante espaco para ser melhorado, ha indicativos que a ferramenta de
planejamento estd mostrando resultados.

Com base no exposto, € possivel afirmar que as avaliacbes anuais do PDI
constituem uma importante ferramenta para o controle sistematico do alcance de
objetivos e metas, pois indica o caminho em que a instituicdo avanca, além de

indicar as insuficiéncias que precisam ser corrigidas.

197



~SUEM

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

Patrimonio do Parana




