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Introducao

O objetivo desse documento € apresentar o relatorio elaborado pela Comissdo de Avaliagdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao ano de 2016.

A primeira parte do documento contextualiza os termos utilizados no processo de construgio
do PDI: objetivos, metas e a¢des, assim como os indicadores de recurso e de produto. Essa
contextualizagdo tem o intuito de facilitar a leitura desse relatério mesmo por aqueles que ndo
estejam familiarizados com o modelo adotado pela institui¢do.

Em seguida ¢ apresentada a metodologia utilizada pela comiss@o durante a elaboragdo desse
relatério. Optou-se por fazer uma avaliag@o relativa e ndo absoluta, tendo em vista que os
diversos indicadores envolvidos possuiam grandezas diferentes.

Para que a formula adotada funcionasse, a comissdo precisou trabalhar com a avaliagdo da

‘ execucdo de agdes ndo previstas e na equalizagdo de limites superiores, que sdo apresentados
ainda dentro da explanagdo da metodologia. Também optou-se por agrupar os valores em
cinco grupos, para auxiliar uma analise qualitativa dos resultados. Para cada uma das grandes
areas definidas no PDI, sdo apresentados dois graficos, o primeiro sobre o indice geral de
desempenho naquela 4rea e outro detalhando os resultados obtidos por objetivo. Esses
resultados foram apresentados por area. Posteriormente, foi realizado um comparativo das
metas atingidas no ano de 2016 em comparagao ao ano de 2015 por area do PDI e uma analise
do preenchimento do PDI por setor.

Por fim, a Comissdo elaborou um breve relato sobre os principais problemas encontrados
durante a andlise dos dados no que tange a sobreposi¢@o de metas entre as diversas unidades
administrativas e académicas, bem como na geragdo de conflitos de interesses.

Prof®. Dra. Gisele Mendes de Carvalho

Presidente da Comissdo de Avalia¢do do PDI
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Contextualizagao

Antes de avancgar sobre a metodologia de avaliagdo é necessario fazer uma contextualizagdo
de como o Plano de Desenvolvimento Institucional estd estruturado. O PDI é constituido de
trés niveis hierarquicos:

e Objetivos;
e Metas; e
e Acdes.
Os objetivos expressam o que a unidade quer atingir no futuro (5 anos), como por exemplo:
e Criar curso de Graduagao; .
e Criar curso de Pos-Graduagdo; e
e Elevar a nota do curso de Graduag@o.

O PDI tem objetivos predefinidos, portanto as unidades devem apenas selecionar quais desses
objetivos listados ela deseja realizar em seu planejamento para os proximos cinco anos. Os

objetivos predefinidos foram criados com base nos objetivos mais comuns presentes no PDI
de 2006-2012.

Para cada um dos objetivos foram criados indicadores de produtos. Os “produtos™ sdo o
resultado final obtido na conclusdo do objetivo. Os indicadores servem para a avaliagdo de
desempenho, eficiéncia, efetividade e proje¢do de custo.

e Objetivo: Criar curso de Graduagao:
o Indicador de produto: Curso de Graduagéo;
o Indicador de produto: Vagas no vestibular; e .
o Indicador de produto: Alunos de graduag@o.

e Objetivo: Criar curso de Pos-Graduagio:
o Indicador de produto: Curso de Pés-Graduagio;
o Indicador de produto: Vagas na pos-graduagdo; e
o Indicador de produto: Alunos de pés-graduagdo.

e Objetivo: Elevar a nota do curso de Graduag@o.
o Indicador de produto: Curso com nota 3 no ENADE
o Indicador de produto: Curso com nota 4 no ENADE
o Indicador de produto: Curso com nota 5 no ENADE
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As metas constituem o segundo nivel. Elas sdo a quantificagdo dos objetivos ao longo do
tempo. Para a sua cria¢@o basta dizer qual € o objetivo e qual a descrigdo da meta.

e Criar o curso de Graduagdo em Gastronomia no ano de 2019;
e Criar o Mestrado em Propulsdo Elastica no ano de 2022; e
e Elevar a nota do curso de Fisioterapia para 5 no ENADE em 2018.

No altimo nivel do PDI estdo as agdes. A Assessoria de Planejamento, com base nos objetivos
predefinidos, fez uma longa pesquisa institucional levantando qual a tramitagdo burocratica
para a execucdo de cada um deles. Para as a¢des foram selecionados indicadores de recurso.
Os “recursos” sdo os insumos necessdrios para a conclusdo daquela agdio. Exemplo de
algumas agdes:

e Acdo: Aprovar nos conselhos superiores:
‘ o Indicador de recurso: Burocratico.
e Acfo: Contratar professor:
o Indicador de recurso: Professor de Ensino Superior.
e Acdo: Construgdo de sala de aula:
o Indicador de recurso: Sala de Aula.

As agdes sdo vinculadas aos objetivos. Assim, ao escolher um objetivo e estabelecer a meta, é
apresentada a unidade uma lista de agdes necessarias para atingir tal objetivo. O préximo
passo € definir o ano que as ag¢des serdo realizadas e os quantitativos de recursos necessarios.
Em alguns casos parte das agdes ndo precisam ser programadas integralmente devido as
especificidades de cada uma das areas de conhecimento.

Um exemplo da disposigdo com os trés niveis num agrupamento nico:
e Objetivo: Criar curso de Graduagio.
o Meta: Criar curso de Graduagio em Gastronomia em 2.019.
. * Indicador de produto: Curso de Graduagdo: 1;
* Indicador de produto: Vagas: 40;
= Indicador de produto: Alunos: 160.
= Acdes:
e Aprovar no conselho departamental em 2.017:
o Indicador de recurso: Burocratico: 1.
e Contratar professor em 2.018:
o Indicador de recurso: Professor de Ensino Superior: 1.
e Construir sala de aula em 2.018:

o Indicador de recurso: Sala de Aula: 1.
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Metodologia

Como o planejamento é programado sempre para 5 anos, a avaliagdo da meta s6 pode ser dada
apds a sua conclusdo. Nesse meio tempo o que é possivel é verificar se o esforgo planejado
para aquele periodo foi ou ndo alcangado pela unidade proponente.

Desse modo, para auferir o desempenho da unidade na execugdo de seu PDI foi avaliada a
quantidade de esforgo previsto nas agdes programadas para o periodo de avaliagdo e o que foi
efetivamente executado.

Porém, como cada uma das agdes possui indicador proprio e com variados indices de
grandezas, ndo é possivel avaliar a execugdo da meta de forma linear. Uma mesma meta pode
ter agdes que envolvam recursos na casa de unidades, outras na casa de dezenas, centenas e
até milhares, por exemplo:

e Contratar Professor: 10 professores; '
e Comprar Livros: 200 livros; e
e Ampliar Infraestrutura: 1.000m?.

Para resolver esse problema optou-se por calcular os valores de forma relativa e ndo absoluta,
dessa forma:

e Contratar Professor:

o Previsto: 10 professores;
o Executado: 5 professores;
o Taxa de sucesso: 50%.
e Comprar Livros:
o Previsto: 200 livros;
o Executado: 200 livros;
o Taxa de sucesso: 100%. ‘
e Ampliar Infraestrutura:
o Previsto: 1.000 m?;
o Executado: 500 m?;
o Taxa de sucesso: 50%.

Com base no exemplo anterior, a taxa de sucesso da execu¢do da meta no periodo da
avaliagdo seria encontrada pela seguinte formula:

Meta(tx) =
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Onde:

Meta(tx): taxa de sucesso da meta no periodo
E: valor executado;

P: valor previsto;

n: quantidade de agdes

Usando os valores do exemplo anterior:

50 E, 5) (200 ( 500
=i, B 10) "\ 200 ) L1000
Meta(tx) = . L= =0,666667 = 67%

3

Casos de Execugbes nao Previstas

Alguns desvios no planejamento podem ocorrer tanto de forma positiva como de forma
negativa. Da mesma forma que um contingenciamento financeiro pode fazer com que a
unidade compre apenas metade dos livros previstos para aquele periodo, um convénio firmado
com um 6rgdo de fomento pode propiciar a constru¢do de uma edificacdo em metade do
prazo.

Porém, como a taxa de sucesso é encontrada na razdo E / P, uma execugdo qualquer sobre
uma agdo ndo prevista ¢ impossivel de ser calculada, ja que ndo ha divisdo com denominador
nulo.

Nos casos em que houve execugdo de agdo sem previsdo no periodo, atribuiu-se a P 0 mesmo
valor de E, resultando na taxa de sucesso de 100% para aquela agdo.

Equalizacao de Limite Superior

A execugdo de agdes com valores acima do previsto resultam em taxas de sucesso superiores

. a 100%. Essas ocorréncias podem mascarar valores de outras agdes com desempenhos
inferiores ja que o resultado final da meta se da pela média das agdes previstas no periodo.
Para evitar esse tipo de ocorréncia, foi definido como limite superior o valor de 100% para as
taxas de sucesso de todas as a¢des avaliadas no periodo.

Divisao por Faixas
Para facilitar uma analise qualitativa, os valores percentuais das taxas de sucesso foram
subdivididos em 5 faixas:

e Faixa 1: 0 a20%;

e Faixa 2:20 a 40%;

e Faixa 3: 40 a 60%;

e Faixa4: 60 a 80%; e

e Faixa 5: 80 a 100%.
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Avaliacao Ano Base 2016

Analise geral da UEM

Faba2 39,30 7 A Taxa de sucesso média da Universidade Estadual de Maringa no

cumprimento de metas do PDI referente ao ano 2016 foi de

5 39.30%, estando dentro da faixa 2. No ano de 2015, essa taxa foi de

39,30% 29,73%, configurando uma diferenca de 9,57% para mais. O
grafico abaixo mostra a evolugdo da taxa média de sucesso nas .

metas em relagdo ao ano de 2015.

Evolugao na taxa média de sucesso
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A coluna vertical [y] indica a porcentagem de sucesso.

O PDI ¢ dividido em cinco eixos, sendo: Ensino de Graduagdo e Ensino Basico, Ensino de
Po6s-Graduagio, Pesquisa, Extensdo e Gestdo. Em todos os eixos houve melhoria nos indices
de sucesso de cumprimento de metas planejadas em relagdo ao ano de 2015. A seguir estdo

detalhadas as metas para cada area do PDI.
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Para compreender a evolugdo do PDI, foi realizado um comparativo do atingimento dos
objetivos institucionais por area, conforme pode ser visto no grafico abaixo. Como pode ser

visto, em todas as dreas a taxa média de sucesso no atingimento das metas aumentou.

60.00
50.00
40.00
wssEnsino de Graduagdo e Ensino Basico
/ e===Ensino Pés-graduagio
’ 30.00 -~ Pesquisa
—Fxtensdo
—Gestdo
20.00 —
10.00
0.00
2014 2015 2016
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Ensino de Graduagao e Ensino Basico

Faixa2 37,30% A Taxa de Sucesso Médio das agdes ligadas aos objetivos da area

de Ensino de Graduagdo e Ensino Basico foi de 37,30%, um

aumento de 10,70% em relagdo da avaliagdo de 2015 onde apenas

37.30% 26,60% foram cumprido.

Apesar da melhora no indicador, a 4rea de ensino de graduagdo

ainda estd na faixa 2, considerado baixo. .

Os objetivos que tiveram o menor indice de cumprimento de metas eram aqueles relacionados
com a expansdo e ampliagdo de vagas e cursos de graduagdo, presencial (15,38%) ¢ EAD
(13,65%). Esses objetivos foram prejudicados devido, dentre outros fatores, a politica estadual
de restringir a expansdo do ensino superior. Por outro lado, a abertura de novas vagas na

Universidade Aberta da Terceira Idade [UNATI] teve um sucesso de 100%.

No entanto, apesar do objetivo Criagdo de Novas Vagas em Curso de Graduagio no PDI ter
tido uma taxa de sucesso baixa, o quantitativo de vagas prevista [produto] foi atingido. Para

explicar essa contradigdo, € preciso compreender a metodologia de analise do PDI.

Esse objetivo [Criagdo de Novas Vagas em Curso de Graduagdo] foi ativado pela Pro-reitoria
de Ensino e por mais 11 Departamentos, havendo um planejamento geral [somatoria de todos] ‘
de criagdo de 791 vagas para o ano de 2016. No entanto, foram executadas 877 novas vagas
neste ano, valor maior que o planejado no total e mesmo assim, o atendimento deste objetivo
ficou em 13,65%. Isso ocorreu porque a maior parte dos departamentos que haviam previsto
criar vagas ndo preencheram o sistema ou ndio executaram o objetivo, constando o valor zero
para as respectivas metas. Por outro lado, as metas executadas, ou seja, as vagas que foram
criadas, ndo haviam sido previstas para o ano de 2016, gerando, portanto os baixos indices de
atendimento ao objetivo proposto. Das vagas criadas, 802 foram demandas de ampliagdo em

cursos estratégicos definidos pelo governo federal.

Outro objetivo com baixo indice de sucesso no cumprimento de metas foi Consolidagéo de

Curso de Graduagdo. Este objetivo possui diferentes metas que podem variar de acordo com a

10

Inserido ao protocolo 20.637.382-2 por: Roseli Tavares Barbosa em: 21/06/2023 09:32. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: d2b37bb7885be10980bddcd75431ebe0.




SGD -
Proc. o) o qgl /

Rubrica____

O\ Assessoria de Planejamento PARANA

GOVERNO DO ESTADO

necessidade de cada curso de graduagdo, mas foi notado que muitos cursos tiveram seus
valores zerados, indicando que n@o foram cumpridas as metas ou ndo foi realizado o
preenchimento do sistema de avaliagdo do PDI. O mesmo comportamento pode ser observado

em relagdo ao objetivo Avaliagdo de Curso de Graduagio.

Alguns objetivos tiveram um cumprimento de metas na faixa 3, que pode ser considerado um
bom desempenho, como a Consolidagdo de Programas de Ensino e a Redugdo do indice de

Evasdo Escolar.
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Ensino de Pés-Graduagao

e A Taxa de Sucesso Médio das agdes ligadas aos objetivos da area

de Ensino de Pds-Graduagdo foi de 37,80%, representando um
aumento de 9,60% em relag@o a avaliagdo de 2015 (28,20%).

37,80%
At Os objetivos que tiveram o melhor desempenho, ficando nas faixas

4 ¢ 5, foram a oferta de Minter e Dinter [100% executado], cria¢@o
de curso de residéncia [75% executado], ampliagdo de vagas no

. mestrado profissional [71,67%] e no doutorado [69,73%].

Por outro lado, todos os objetivos que tiram baixo desempenho no PDI estdo relacionados
com a criacdo de cursos de pds-graduacdo, incluindo especializagdo [23,01%], mestrado
profissional [16,45%], mestrado académico [13,42%] e doutorado [8,46%)]. A dificuldade
nestas metas estd diretamente relacionada com a dificuldade de obtengdo de recursos

financeiros e recursos humanos.
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Ensino de Pos-Graduagao
Taxa de Sucesso no Cumprimento de Metas do PDI 2016

Objetivos
Oferta MINTER e DINTER 100,00%
Criagao de curso de residéncia

Ampliagao de vagas no mestrado profissional

Ampliagao de vagas no douterado

Melhoria do conceito na CAPES 5384%
Ampliacao de vagas no mestrado académico 49 54%
Criacao de vagas de pos.doutorado 48.58% .

Criacao de Especializacio

Criagao de Mestrado Profissional

Criagao de Mestrado Académico

Criagao de Doutorado

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110% 120%
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Rubrica

Assessoria de Planejamento PARANA

GOVERNO DO ESTADO

Pesquisa

Faixa 3

47,80%

. A Taxa de Sucesso Médio (TSM) das agdes ligadas aos objetivos da area de Pesquisa foi de
47,80%, o que representa um aumento de 4,70% em relagdo a avaliagdo de 2015 onde a TSM
foi de 43,10%.

Nesta 4rea ndo tiveram objetivos na faixa 1 ou na faixa 5, ficando em sua maioria na faixa 3.
O objetivo com melhor desempenho foi a ampliagio de projetos e bolsas na iniciagdo
cientifica, com taxa de sucesso de 63,33%. O pior desempenho foi encontrado na criagdo de
grupos de pesquisa [27,08%], uma meta que foi acionada por 15 departamentos. No entanto,

destes, 10 departamentos néo atingiram meta alguma ou niio preencheram o sistema.

O objetivo relacionado a ampliagdo de vagas na inovagio tecnoldgica teve 35,71% de sucesso
apenas, ficando também na faixa 2. Nesta meta, pode-se notar que as metas que nio foram
. atingidos estavam relacionadas com a criagdo de grupos de pesquisa, objetivo analisado

anteriormente.

Também na faixa 2, o objetivo criagdo de linhas de pesquisa teve uma taxa de sucesso de
37.88%, ja quase entrando na faixa 3. Algumas das metas mais frequentemente nio atingidas
neste objetivo estavam relacionadas com a participagdo em eventos. Pode-se entender que a
reducdo dos recursos de apoio a participagido em eventos associado ao alto curso das viagens e

taxas de inscrigdo inviabilizaram o aumento da taxa de sucesso deste objetivo.
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Pesquisa

Taxa de Sucesso no Cumprimento de Metas do PDI 2016

Objetivos

Ampliacao de projetos e bolsas na Iniciagac Cie...

Consolidacao de linhas de pesquisa

Consolidacao de nicleos de pesquisa

Consolidacao de grupos de pesquisa

Criacao de projetos de pesquisa com financiame...

Melhoria do conceito de periddico

Criacio de projetos de pesquisa

Ampliacao de vagas na Iniciacao Cientifica

Consolidagao de programas de pesquisa

Criacao de linhas de pesquisa

Ampliacao de vagas na Inovagao Tecnolagica

Criacao de grupos de pesquisa

63,33%
5309%
5269%
519%%
5076%
50 .00%
48 05%
42 00%
40.40%
37 B8%
571%
27 08%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 35% 40% 45% 50% 55% 60% B5% 70% 75%
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Extensao e Cultura

Faixa 3

41,10%

. A Taxa de Sucesso Médio das agdes ligadas aos objetivos da area de Extensdo e Cultura foi
de 41,10%. Considerando-se que a taxa de sucesso dessa drea para o ano de 2015 foi de

30,90%, houve um aumento de 10,20%, mudando da faixa 2 para a faixa 3.

Nesta area, a taxa de sucesso média dos objetivos ficou entre as faixas 1 e 3, em sua maioria
na faixa 3. O objetivo com menor taxa de sucesso foi o de criar nicleo de extensdo, sendo
ativado por 5 unidades administrativas, mas sendo executado apenas por uma. As demais

podem ndo ter atingido meta alguma ou néo ter preenchido o sistema PDI.

O objetivo criagdo de programa de extensdo, com taxa de sucesso de 24,24% foi ativado por
apenas 3 setores mas apenas executado por um. Os demais ndo atingiram suas metas ou ndo
preencheram o sistema. Por outro lado, o objetivo criagdo de curso de extensdo foi ativado por
. 43 setores administrativos, incluindo centros, campi regionais e departamentos, sendo
executado por diversos. A taxa de sucesso relativamente baixa, no entanto, pode estar
relacionada ao ndo preenchimento do sistema PDI por alguns setores e a sobreposigdo de

metas entre setores hierarquicos.
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Extensao e Cultura
Taxa de Sucesso no Cumprimento de Metas do PDI 2016

Objetivos
Criagao de evento de extensao 52.73%
Promocgao de oferta de prestacao de servigos 852.17%
Consolidacao de programas de extensao 45 D0%
Consolidacao de grupo de extensao 44 K2%
Criacao de projeto de extensao 42.89%

3567%

Criagao de curso de extensao

Criagao de programas de extensio

Criacao de nucleo de extensao

0%
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Gestdo
B
32,30%
. A érea de gestdo foi a que obteve a Taxa de Sucesso Média mais baixa dentre todas as areas,

atingindo apenas 32,30%. No entanto, na comparagdo com o ano de 2015, com taxa de

18,10%, foi a area que teve o maior aumento: 14,20%.

Na drea da gestdo, foram encontrados objetivos em todas as faixas. Destaca-se a taxa de
sucesso de 100% no objetivo consolidagdo de érgéo, ativado apenas pelo Nucleo de Educagio
a Distancia NEAD. Como destaque negativo, estd a consolidagdo de campus [12,50%],

ativada por dois setores, mas com atingimento de apenas um.

Também € importante destacar que os quatro objetivos com menor taxa de sucesso média
foram comprometidos devido a restrigdes orgamentarias, que impediu a contratagdo de

pessoal, compra de equipamentos e investimento em infraestrutura.
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Gestao
Taxa de Sucesso no Cumprimento de Metas do PDI 2016
Objetivos

Consolidacao de Orgao 100 00%
Internacionalizagao

Melhoria de setor de produgao animal
Intensificacao de parcerias

Melhoria da comunicagao da UEM .
Melhoria dos servigos oferecidos

Construgao de novos blocos

Melhoria da infraestrutura

0% 10% 2% 30% 0% 5% 60% 70% a0% 0% 100% 110% 120%
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Rubrica

Problemas Encontrados

Sobreposi¢cao de Metas

A estrutura da universidade esta balizada em dois grandes eixos: o da atividade fim, que retine os

Centros de Ensino e os Departamentos, assim como seus Laboratérios e demais 6rgdos que ddo

apoio as atividades de ensino, pesquisa e extenso; ¢ o da atividade meio, que retine as Pro-reitorias

e Assessorias e todos os demais 6rgéos que existem para viabilizar as atividades académicas.

Em alguns casos ocorreram sobreposi¢des de metas. Objetivos definidos pelos Departamentos
foram replicados pelas Pro-reitorias. Tal sobreposi¢do dificultou a anélise dos dados e a

quantificacdio dos indicadores de recursos e produtos avaliados.

Um exemplo que ocorreu no PDI 2016 se deve quanto a criagdo de cursos de extensdo. Como cada
. departamento pode propor e executar cursos, a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura e os Centros nos
quais os departamentos sdo vinculados tém dificuldade de planejar quantitativamente quantos

cursos podem ocorrer, embora constem esse indicativo, ocorrendo assim sobreposi¢do de metas.

Dificuldades de execug¢ao de planejamento centralizado

O PDI da atividade meio ¢ independente e desvinculado ao da atividade fim. Essa falta de sintonia
pode causar conflitos de interesses. Por exemplo: a Pr6 Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo
(PPG) pode decidir concentrar seus esfor¢os no aumento de programas de pos-graduagdo com
conceito 6 enquanto os Departamentos estdo mais interessados na obtengdo de conceito 4, o que
possibilitaria a expansdo de cursos de doutoramento. No atual modelo, a atividade meio existe para
viabilizar o bom andamento da atividade fim, dessa forma qualquer tipo de planejamento deveria
envolver o plano de gestdo das Pro-reitorias e Assessorias a partir do que foi definido pela

comunidade académica no seu PDI.

A gestdo de recursos, especialmente quando envolve questdes orgamentérias, ¢ um dos maiores
fatores de baixa taxa de sucesso nos objetivos do PDI. Isso ocorre porque muito do planejamento é
executado sem considerar um planejamento institucional maior, que deveria gerir a distribuigfio de
recursos e planejar o orgamento. Por exemplo, quando um departamento decide criar um novo curso
de graduagdo, apesar de ser seu o principal esforgo, parte das ag¢des estdo vinculadas as pré-reitorias
e outros orgdos, como a Pré-reitoria de Ensino (PEN) ou a Pro-reitoria de Recursos Humanos

(PRH). Assim, a contratagdo de professores definido por um Departamento ndo necessariamente
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constara no PDI da PRH quando esta faz uma previsdo de quantos professores a universidade

contratard nos proximos cinco anos. Portanto, deveria haver um sistema de planejamento do PDI

que possibilitasse a gestdo hierarquica adequada de objetivos estratégicos, direcionando, desta

forma, o planejamento dos setores afetos a hierarquia superior.

Baixo indice de preenchimento ou metas completamente zeradas

Foi observado que ha um grande ntimero de objetivos com as metas zeradas. Isso pode ser resultado

do ndo cumprimento de meta alguma ou o ndo preenchimento do sistema do PDI. Esse fator ¢

importante, pois o ndo preenchimento do sistema contribui para o baixo desempenho dos objetivos

institucionais como um todo.

Para identificar esse comportamento, foi realizado um levantamento das metas zeradas para os anos

de 2015 e 2016, que pode ser utilizado como um indicativo para a aderéncia ao preenchimento do

PDI. Como pode-se notar pela tabela a seguir, a taxa de preenchimento do PDI caiu quase dez

pontos percentuais em relagdo ao ano de 2015, sendo observada uma redug@o na maior parte dos

setores. Os setores que apresentaram aumento estdo destacados.

indice de preenchimento [metas nio zeradas].

2015 2016
Reitoria e érgéos suplementares 46,67% 53,33%
Pro-reitorias 60,00% 40,00%
Campi regionais 50,00% 33,33%
Centros 57,14% 42 86%
Departamentos do CCB 80,00% 53,30%
Departamentos do CCA 40,00% 53,30%
Departamentos do CCE 60,00% 53,30%
Departamentos do CCH 76,92% 53,30%
Departamentos do CSA 60,00% 53,30%
Departamentos do CCS 62,50% 53,30%
Departamentos do CTC 63,64% 53,30%
Média 59,72% 49,33%

Considerando esses indicativos, € esperado que sejam tomadas medidas para conscientizagdo

institucional incluindo os mais diversos setores sobre a importancia, além da obrigatoriedade, do

preenchimento do PDI para o desenvolvimento da Universidade Estadual de Maringa.
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Exp. n°
Rubrica

Conclusao

De acordo com o Ministério da Educacdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI —
consiste num documento em que sdo definidas a missdo da instituicdo de ensino superior e
as estratégias para atingir suas metas e objetivos para um periodo de cinco anos. Deve ser utilizado,
portanto, de forma estratégica como um instrumento direcionador das politicas institucionais e dos

esforgos de todos os agentes envolvidos no processo.

Como a Universidade Estadual de Maringa ndo possui completa autonomia e esta inserida em um
contexto regional, o PDI acaba sofrendo consequéncias de alteragdes das politicas estaduais e
federais, restrigdes orcamentarias, dentre outros fatores que forgam a instituigdo, em todos os seus
. setores, a realizarem adaptagdes nos planos estratégicos. Desta forma, ndo € necessario buscar o
atingimento de 100% das metas em todos os objetivos, pois todo planejamento precisa de adaptagéo
as alteracOes dos contextos socioecondmicos no qual a UEM esta inserida, mas ha ainda fatores
internos e objetivos mal dimensionados que trazem os indices para baixo, como pode ser visto nos

graficos apresentados neste relatorio.

Desta forma, o PDI institucional pode melhorar muito ainda para realmente atingir sua fungdo de
planejamento estratégico. E preciso realizar o planejamento de objetivos e metas do PDI com maior
seriedade, considerando o estabelecimento de metas realistas, com consulta aos setores afetos [tanto
hierarquicamente superiores quanto subordinados] para haver um alinhamento do planejamento
institucional e evitar a sobreposi¢do de metas. Também ¢ preciso maior adesdo de todos os setores

universitarios para garantir um planejamento e avaliagéo institucional mais robusta e coerente.

Recomenda-se que o PDI tenha um direcionamento centralizado para alguns objetivos com o
estabelecimento de metas gerais da instituigdo que possam funcionar como diretrizes para os

centros e departamentos se guiarem no estabelecimento se suas proprias metas.

Atualizacao do PDI para o periodo de 2016 a 2020

O ano de 2016 foi o altimo ano do quinquénio do PDI 2012-2016 estabelecido pela resolugio
029/2011-COU. Desta forma, ha a necessidade de se nomear nova comissio para reavaliagdo da

metodologia do PDI, considerando o préximo quinquénio de 2017 a 2021.
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