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Introducao

Este documento apresenta o relatério elaborado pela Comissdo de Avaliagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao ano de 2017.

A primeira se¢do deste relatorio contextualiza os termos utilizados no processo de construgio
do PDI: objetivos, metas e acdes, assim como os indicadores de recurso e de produto. Essa
contextualiza¢do tem o intuito de facilitar a leitura desse relatério mesmo por aqueles nio
estejam familiarizados com modelo adotado pela institui¢éo.

A metodologia utilizada pela comissdo durante a elabora¢do desse relatério € descrita para
melhor entendimento dos calculos realizados. De acordo com os relatorios anteriores, neste
também se optou por fazer uma avaliacdo relativa e ndo absoluta, tendo em vista que os
diversos indicadores envolvidos possuiam grandezas diferentes.

. A Comissdo também considerou em sua analise a execugdo de agdes ndo previstas € na
equalizagdo de limites superiores, que sdo apresentados na explanagdo da metodologia. Os
valores encontrados foram agrupados em cinco grupos, para auxiliar uma anélise qualitativa
dos resultados.

Na sequéncia, apresenta-se um relato da Comiss@o acerca dos pontos fortes e fracos desta
avaliagdo. Um ponto forte que ficou evidente foi o aumento da participagdo da comunidade
universitaria no preenchimento do PDI, o que contribuiu para a elevagdo da Taxa de Sucesso
da UEM.

No fechamento deste relatdrio, apresenta-se uma breve introdugdo a Resolugdo No. 028/2018-
COU, que estabelece a nova metodologia para o PDI 2018-2022.

Prof®. Dra. Gisele Mendes de Carvalho

Presidente da Comissdo de Avaliagdo do PDI
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Contextualizacao

Antes de avangar sobre a metodologia de avaliagdo € necessério fazer uma contextualizagdo
de como o Plano de Desenvolvimento Institucional esta estruturado. O PDI é constituido de
trés niveis hierarquicos:

° Objetivos;
° Metas; e
° Agoes.

Os objetivos expressam o que a unidade quer atingir no futuro (5 anos), como por exemplo:

° Criar curso de Graduagio;
® Criar curso de Pos-Graduagdo; e
° Elevar a nota do curso de Graduagio.

O PDI tem objetivos predefinidos, portanto as unidades devem apenas selecionar quais desses
objetivos listados ela deseja realizar em seu planejamento para os proximos cinco anos. Os

objetivos predefinidos foram criados com base nos objetivos mais comuns presentes na versio
do PDI de 2006-2012.

Para cada um dos objetivos foram criados indicadores de produtos. Os “produtos™ consistem
no resultado obtido na conclusdo do objetivo. Os indicadores servem para a avaliagdo de
desempenho, eficiéncia, efetividade e projegdo de custo.

® Objetivo: Criar curso de Graduag@o:

o Indicador de produto: Curso de Graduag@o;

o Indicador de produto: Vagas no vestibular; e

o Indicador de produto: Alunos de graduago.

® Objetivo: Criar curso de Pds-Graduagdo:

o Indicador de produto: Curso de Pos-Graduagéo;

o Indicador de produto: Vagas na pos-graduacao; e

@ Indicador de produto: Alunos de pés-graduacéo.

° Objetivo: Elevar a nota do curso de Graduagio.

o Indicador de produto: Curso com nota 3 no ENADE
o Indicador de produto: Curso com nota 4 no ENADE
o Indicador de produto: Curso com nota 5 no ENADE

As metas constituem o segundo nivel. Elas sdo a quantificacdo dos objetivos ao longo do
tempo. Para a sua criagdo basta dizer qual € o objetivo e qual a descri¢do da meta.

° Criar o curso de Graduagdo em Gastronomia no ano de 2.019;
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° Criar o Mestrado em Propulsdo Elastica no ano de 2.022; e
° Elevar a nota do curso de Fisioterapia para 5 no ENADE em 2.018.

No ultimo nivel do PDI estdo as agdes. A Assessoria de Planejamento, com base nos objetivos
predefinidos, fez uma longa pesquisa institucional levantando qual a tramitagdo burocratica
para a execugdo de cada um deles. Para as agdes foram selecionados indicadores de recurso.
Os “recursos” sdo os insumos necessarios para a conclusdo daquela agdo. Exemplo de
algumas agdes:

® Acgdo: Aprovar nos conselhos superiores:
o Indicador de recurso: Burocratico.
° Agdo: Contratar professor:
o Indicador de recurso: Professor de Ensino Superior.
° Acdo: Construgdo de sala de aula:
. o Indicador de recurso: Sala de Aula.

As agdes sdo vinculadas aos objetivos. Assim, ao escolher um objetivo e estabelecer a meta, é
apresentada a unidade uma lista de agdes necessdrias para atingir tal objetivo. O préximo
passo € definir 0 ano que as agdes serdo realizadas e os quantitativos de recursos necessarios.
Em alguns casos parte das agdes ndo precisam ser programadas integralmente devido as
especificidades de cada uma das areas de conhecimento.

Um exemplo da disposi¢@o com os trés niveis num agrupamento nico:

° Objetivo: Criar curso de Graduagéo.
o Meta: Criar curso de Graduagdo em Gastronomia em 2.019.
. Indicador de produto: Curso de Graduac@o: 1;
. Indicador de produto: Vagas: 40;
. Indicador de produto: Alunos: 160.
] Acdes:
‘ © Aprovar no conselho departamental em 2.017:
o Indicador de recurso: Burocratico: 1.
° Contratar professor em 2.018:
o Indicador de recurso: Professor de Ensino Superior: 1.
° Construir sala de aula em 2.018:
© Indicador de recurso: Sala de Aula: 1.
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Metodologia

Como o planejamento € programado sempre para 5 anos, a avaliagdo da meta s6 pode ser dada
apos a sua conclusdo. Nesse meio tempo o que é possivel € verificar se o esforgo planejado
para aquele periodo foi ou ndo alcangado pela unidade proponente.

Desse modo, para auferir o desempenho da unidade na execugdo de seu PDI foi avaliada a
quantidade de esforgo previsto nas agdes programadas para o periodo de avaliagdo e o que foi
efetivamente executado.

Porém, como cada uma das agdes possui indicador proprio e com variados indices de
grandezas, ndo € possivel avaliar a execugdo da meta de forma linear. Uma mesma meta pode
ter agdes que envolvam recursos na casa de unidades, outras na casa de dezenas, centenas e
até milhares, por exemplo:

° Contratar Professor: 10 professores;
° Comprar Livros: 200 livros; e
° Ampliar Infraestrutura: 1.000m?.

Para resolver esse problema optou-se por calcular os valores de forma relativa e ndo absoluta,
dessa forma:

° Contratar Professor:

© Previsto: 10 professores;
o Executado: 5 professores;
o Taxa de sucesso: 50%.

® Comprar Livros:

o Previsto: 200 livros;

o Executado: 200 livros;
© Taxa de sucesso: 100%.
© Ampliar Infraestrutura:
o Previsto: 1.000 m?2;

o Executado: 500 m?;

© Taxa de sucesso: 50%.

Com base no exemplo anterior, a taxa de sucesso da execugdo da meta no periodo da
avaliag@o seria encontrada pela seguinte equagao:

Meta(tx) =
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Onde:

Meta(tx): taxa de sucesso da meta no periodo
E: valor executado;

P: valor previsto;

n: quantidade de a¢des

Usando os valores do exemplo anterior:

5 E, 5Y (200) (500
= P 10) "\ 200 ) L1000
Meta(te) = —— -~ = =0,666667 = 67%

3

Casos de Execugoes nao Previstas

Alguns desvios no planejamento podem ocorrer tanto de forma positiva como de forma
negativa. Da mesma forma que um contingenciamento financeiro pode fazer com que a
unidade compre apenas metade dos livros previstos para aquele periodo, um convénio firmado
com um orgdo de fomento pode propiciar a construgdo de uma edificagdo em metade do
prazo.

Porém, como a taxa de sucesso € encontrada na razdo E / P, uma execugdo qualquer sobre
uma ag¢do ndo prevista € impossivel de ser calculada, ja que ndo ha divisdo com denominador
nulo.

Nos casos em que houve execugdo de a¢do sem previsdo no periodo, atribuiu-se a P o mesmo
valor de E, resultando na taxa de sucesso de 100% para aquela agdo.

Equalizagcao de Limite Superior

A execugdo de agdes com valores acima do previsto resultam em taxas de sucesso superiores
a 100%. Essas ocorréncias podem mascarar valores de outras agdes com desempenhos
inferiores ja que o resultado da meta se da pela média das agdes previstas no periodo. Para

. evitar esse tipo de ocorréncia, foi definido como limite superior o valor de 100% para as taxas
de sucesso de todas as agdes avaliadas no periodo.

Divisao por Faixas

Para facilitar uma andlise qualitativa, os valores percentuais das taxas de sucesso foram
subdivididos em 5 faixas:

° Faixa 1: 0 a 20%;

° Faixa 2: 20 a 40%;

° Faixa 3: 40 a 60%;

© Faixa 4: 60 a 80%; e

® Faixa 5: 80 a 100%.
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Resultados

Pontos Fortes

Os resultados da avaliagdo de 2017 evidenciam que houve um aumento percentual de 6,3%
na Taxa de Sucesso institucional, quando comparado ao ano de 2016. Isso demonstra os
esforos que a Comissdo Central do PDI tem realizado para mobilizar a comunidade
académica para um efetivo planejamento e controle de suas agdes institucionais. O aumento

do percentual médio de contribui¢do para o PDI 2017 em relagdo ao PDI 2016 foi de 21,73%.

A drea que teve o melhor percentual de atingimento de metas foi a Pesquisa, com uma Taxa
de Sucesso de 55,5%, tendo como principais indicadores a consolidagdo de programas de

pesquisa, a criagdo de grupos de pesquisa e a criagdo de novos projetos de pesquisa.

A éarea de Ensino de Graduagdo obteve um Taxa de Sucesso de 49,2%, sendo impulsionada
pelo aumento de vagas para os cursos de graduagdo a distancia ¢ UNATI, bem como pela

diminuigdo dos indices de reprovagéo e evasao.

Pontos Fracos

A estrutura da universidade est4 balizada em dois grandes eixos: o da atividade fim, que retne
os Centros de Ensino e os Departamentos, assim como seus Laboratorios e demais 6rgdos que

dio apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo: e o da atividade meio, que reane as

pro-reitorias e assessorias e todos os demais 6rgios que existem para viabilizar as atividades
académicas. Atualmente, o PDI da atividade meio é independente e desvinculado daquele da

atividade fim. Essa falta de sintonia pode causar conflitos de interesses e sobreposigdes.

Outro ponto fraco observado diz respeito ao baixo percentual de contribui¢do para o PDI, que
consiste na ndo-participagdo ou ndo-atingimento de metas. Esse percentual tem seus melhores
resultados quando verificados o eixo de atividade fim, de modo contrério, os piores resultados

foram encontrados no eixo de atividade meio.
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Consideragées Finais

A Universidade Estadual de Maringd preza pela exceléncia do ensino, da pesquisa ¢ da
extensdo em todos os niveis: departamentos, centros de ensino, pro-reitorias, assessorias,
campi e Orgdos suplementares. Para tanto, o PDI configura-se como uma ferramenta

imprescindivel que consiste em seu planejamento estratégico e gestdo de recursos.

A avaliagdo do PDI contribui para que a UEM identifique suas prioridades nas édreas de
Ensino de Graduagdo, Ensino de P6s-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo e Gestdo, maximizando
os resultados de suas agdes a0 mesmo tempo em que pode contribuir para minimizar os riscos

. nas tomadas de decisao.

Os resultados dessa avaliagdo proporcionam um entendimento das insuficiéncias e habilidades
em um contexto sistémico. Mesmo nao tendo atingido 100% de contribui¢des (participagdo),
o PDI, como planejamento estratégico, indica o desvio entre as atividades planejadas e
executadas e, desse modo, aponta onde devem ser priorizadas ag¢des, visando a consolidagio

da missdo institucional.

A avaliagdo do PDI 2017 resultou em uma Taxa de Sucesso 45,6%, o que indica uma
melhoria de 6,3% em relagdo ao ano anterior. Apesar dessa pequena melhoria, o resultado
ainda se manteve na Faixa 3. Assim, esse resultado pode ser interpretado como um desvio em

relagdo ao almejado, Faixa 5 e, como tal, merece ser profundamente estudado e avaliado.
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Avaliacao Ano Base 2017

Ensino de Graduagao e Ensino Basico

Faixa 3

49,20%

A Taxa Média de Sucesso das agdes ligadas aos objetivos da area de Ensino de Graduagdo e
Ensino Basico foi de 49,20%, o que representa um aumento de 11,90% em relagdo a avaliagdo

de 2016, em que 37,30% dos objetivos foram cumpridos.

Pontos fortes: criagdo de novas vagas em cursos de graduagdo a distdncia, participag@o
discente na UNATI, consolida¢@o de grupos de ensino, diminuigdo dos indices de reprovacéo

e evasdo dos cursos de graduagio.

Pontos fracos: avaliagdo dos cursos de graduagdo (presencial e a distancia), melhoria da

qualidade dos cursos de graduagdo a distancia, avaliagdo de cursos da Educagdo Basica.
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Ensino de Graduagao e Ensino Basico

Taxa de Sucesso no Cumprimento de Metas do PDI 2017
Objetivos

Criagao de novas vagas em curso de graduagéo ... 100,00%

Ampliacio da participagao d na UNATI

100,00%
Consolidacao de grupos de ensino

igao do indice de rep ¢do de curso de ...

Diminuigao do indice de evasio de curso de gra...

Criagao de programas de ensino

cao da oferta de atividades da UNATI
Criagédo de nova habilitagao de curso de graduag...

Criagdo de projetos de ensino

50,00%
Consolidagao de programas de ensino 47 70%
Melhoria de qualidade de curso de graduacio 46 88%

) Bk

Consolidacao de curso de graduagao

Consolidagao de nicleos de ensino

Criagdo de novas vagas em curso de graduagao
Avaliagao de curso de graduagao 27 B6%

Abertura de novas vagas da UNATI

Melhoria da qualidade de curso de graduacio a ...

liagao de curso da Educacao Basica 16,00%

0% 0% 20% 30% 40% 0% 60% 70% 60% 90% 100% 110% 120%
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Ensino de Pos-Graduagao

Faixa 3

48,80%

A Taxa Média de Sucesso das agdes ligadas aos objetivos da area de Ensino de Pos-
Graduagdo foi de 48,80%, representando um aumento de 11,0% em relag@o a avaliagdo de
2016 (37,80%).

Pontos fortes: Melhoria dos conceitos da CAPES, cria¢do de cursos de residéncia e pos-

doutorado.

Pontos fracos: Criagdo de mestrado profissional, académico e doutorado.
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Ensino de Pos-Graduagao

Taxa de Sucesso no Cumprimento de Metas do PDI 2017

Objetivos

Melhoria do conceito na CAPES
Criagao de curso de residéncia
Criagao de vagas de pos-doutorado

Criagio de Especializacio

P — d o
¢ao de vagas no ac,

Criagao de Mestrado Académico

ao de vagas no d

Criagdo de Doutorado

60,00%

55,11%

4306%

3891%

37 A4%

29 42%
28 00%
8.08%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 3% 40% 45% 50% 5% 60% 65% 70% 75%
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Pesquisa

Faixa 3

55,50%

A Taxa de Sucesso Médio das agdes ligadas aos objetivos da area de Pesquisa foi de 55,50%,
0 que representa um aumento de 7,7% em relagdo a avaliagdo de 2016, onde a taxa de sucesso

foi de 47,80%.

Pontos fortes: consolidagdio de programas de pesquisa, criagdo de grupos de pesquisa, criagdo

de projetos de pesquisa.

Pontos fracos: criagdo de novos programas de pesquisa e criagdo de ntcleos de pesquisa.
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Pesquisa
Taxa de Sucesso no Cumprimento de Metas do PDI 2017
Objetivos

C lidagio de prog de i

Criagao de grupos de pesquisa

Criacgao de projetos de pesquisa

Ampliagao de proj e bolsas na Iniciagao Cie...

Consolidagao de linhas de pesquisa
Consolidagao de grupos de pesquisa 56 47%

Malhoria do ito de periodi 56.25%

Ampliacao de vagas na Iniciagao Cientifica 55,07%

. Consolidagao de niicleos de pesqui 48.43%

Criagao de linhas de pesquisa 4539%

Criacao de proj de isa com fi i 44 09%

Ampliacao de vagas na Inovaciao Tecnolégica 41 67%

Criacao de programas de pesquisa 7 50%

Criagao de niicleos de pesquisa 4.55%

0% 0% 20% % 0% 50% 60% 70% 80%
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Extensao e Cultura

Faixa 3

47,20%

A Taxa de Sucesso Médio das agdes ligadas aos objetivos da area de Extensdo e Cultura foi
de 47,20%, o que representa um aumento de 6,1% em relagdo a avaliagdo de 2016, onde

foram cumpridas 41,10% das ag¢Ges previstas.

Pontos fortes: consolidag@o de grupos de extensdo, oferta de prestagdo de servigos, criagdo de

eventos de cultura e extensdo.

Pontos fracos: criagéo e consolidag@o de programas de extensio.
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Extens3do e Cultura
Taxa de Sucesso no Cumprimento de Metas do PDI 2017

Objetivos

Consolidacao de grupo de extensio |

Promogao de oferta de prestacao de servicos 57 74%
Criagao de evento de cultura 55 56%
Criagdo de projeto de extensio 5259%
Criagao de evento de extensao 51 86%
Criagio de curso de extensao 48 45%
C lidagao de nucleo de a 41 90%
C lidagao de prog de
Criagédo de programas de extensido
0% 0% 50% 60% 70% 0% 0%
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Gestao

_Faixa 2

28,30%

A drea de Gestdo teve a menor Taxa Média de Sucesso, 28,3%, apresentando um decréscimo

de 4,0% em relag@o a avalia¢do de 2016 (32,3%).
Pontos fortes: internacionalizag@o, planejamento e gestdo institucional.

Pontos fracos: criagdo de servigo, melhoria de servigo, criagdo de departamento.

Inserido ao protocolo 20.637.382-2 por: Roseli Tavares Barbosa em: 21/06/2023 09:33. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: ff68c04a8be935b0d64919682e0cf5ec.




Proc. n°£ﬂ(_;iél -1

Exp. n°
Rubrica
Gestao
Taxa de Sucesso no Cumprimento de Metas do PDI 2017
Objetivos
Internacionalizagao da EDUEM  |10000%

Pl e gestao insti .~ (10000%
Politica de avaliacio institucional ~10000%
Melhoria da comunicagao da UEM = 9%6,15%

Melhoria de setor de producao animal 7391%
Gestio orgamentaria e financeira 66 67 %

Intensificacio de parcerias

Consolidagao de Campus 3361%
Cs lidagao de Dep 30,74%
. Melhoria da infraestrutura 29 47 %
Internacionalizagao 22 88%
Melh dos servigos oferecid 1751%
Criacao de servigo 857 %
Criagdo de Orgéo 6,25%

Criacao de Departamento 5.08%
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Analise Geral da UEM

Faixa 3

45,60%

A compilagdo dos resultados parciais das cinco areas (Ensino de Graduacdo, Ensino de Pds-
Graduagdo, Pesquisa, Extens@o e Cultura e Gestdo), gerou uma Taxa Média de Sucesso de
45,6%. A melhoria alcangada em rela¢do ao PDI anterior é de 6,30%, tendo em vista que a
Taxa Média de Sucesso na avaliagdo de 2016 foi de 39,3%. Entende-se que este resultado
ainda esta aquém do desejado e, deste modo, vislumbra-se para o futuro o enquadramento das
taxas de sucesso nas Faixas 4 e 5, gradativamente. Para tanto, esforgos estdo sendo envidados
no sentido de ampliar a participagdo da comunidade académica no processo de planejamento

estratégico, alinhado aos objetivos institucionais.
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Evolugdo do PDI por Areas

No gréfico abaixo € possivel verificar a evolug@o dos resultados do PDI, nas respectivas areas,

no periodo de 2014 a 2017.
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De acordo com o gréfico, verifica-se uma tendéncia de melhoria continua e evidencia-se a

importancia de promover agdes especificas no que diz respeito a area da Gestio.

. Com base no exposto, ¢ possivel afirmar que as avaliagdes anuais do PDI constituem uma
importante ferramenta para o controle sistematico do alcance de objetivos e metas, pois indica
o caminho em que a institui¢do avanga, além de indicar as insuficiéncias que precisam ser

corrigidas.
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Percentual de Contribui¢cado para o PDI

O Quadro abaixo apresenta o percentual de Contribui¢do da Comunidade Académica no
preenchimento do PDI. Assim, por exemplo, um percentual de 60% indica o valor relativo
daqueles que realizaram a avaliagdo do PDI e que tiveram suas metas parcialmente ou
totalmente as no periodo. De outra forma, um percentual de contribuigdo de 60% significa que

40% ndo realizaram a avaliagdo ou que ndo tiveram metas alcangadas no periodo.

% em 2015 % em 2016 % em 2017
Reitoria e ()rgﬁos 46,7 53.3 46,7
Suplementares
Pro-Reitorias 60,0 40,0 40,0
Campi regionais 50,0 33,3 50,0
Centros 57,1 42,9 57,1
Departamentos CCB 80,0 53.3 100,0
Departamentos 40,0 53,3 100,0
CCA
Departamentos CCE 60,0 53,3 80,0
Departamentos 76,9 53,3 69,2
CCH
Departamentos CSA 60,0 53.3 100,0
Departamentos CCS 62,5 53,3 75,0
Departamentos CTC 63,6 53,3 63,6
Média 59,7 493 71,0
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Atualizacao do PDI para o periodo de 2018 a 2022

Em 09 de margo de 2018, a reitoria da UEM emitiu a Portaria No. 137/2018-GRE, que
nomeou a Comissdo responsavel por atualizar a Metodologia do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UEM. Essa Comissdo foi formada pelos (as) Professores (as) Doutores
(as): Gisele Mendes de Carvalho, Jodo Marcelo Crubelatte, Marcia Marcondes Altimari

Samed, Meire Mathias e Roberto Barbosa Bazotte.

Em 24 de setembro de 2018, o Conselho Universitario aprovou os trabalhos da Comiss@o por
meio da Resolugdo No. 028/2018-COU (Art. 1°). A nova Metodologia do PDI passa a valer
para o periodo 2018 a 2022, sendo o ano de 2017 incorporado no PDI 2012-2016, conforme
‘ Art. 2° da referida resolugéio. No Art. 3°, recomenda-se a composi¢do de uma nova Comissdo

para rever a Missdo e os Objetivos da UEM.

De um modo geral, a nova Metodologia do PDI propde dez Eixos Tematicos como diretrizes
para o periodo 2018-2022. Esses eixos foram propostos para conduzir os trabalhos de
docentes, agentes universitarios e dirigentes da institui¢do em prol da exceléncia da formagéo
de profissionais e pesquisadores e as necessidades da sociedade e comunidade em que a UEM

esta inserida.

Os Eixos Tematicos definidos foram:

l. Recomposi¢do dos Quadros Docente e de Agentes Universitrios;

2. Consolidagdo da Graduagio;
. 3. Consolidagdo da P6s-Graduagio Stricto Sensu;
4. Consolidagdo da UEM como institui¢do de Pesquisa;
5 Consolidagdo da Extensdo e Cultura;
6. Racionalizagdo da Gestéo e da Estrutura Organizacional;
7. Agilizagdo dos Servigos Internos;
8. Internacionalizagio do Ensino e da Pesquisa;:
9. Sustentabilidade e Responsabilidade Social;
10. Interag@o com a Sociedade Civil e o Mercado.
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O PDI 2018-2022 mantém as cinco areas definidas nas versdes anteriores: Ensino de
Graduag@o, Ensino de Pds-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo e Cultura e Gestdo. No tocante aos
objetivos e metas, estes serdo atualizados/mantidos/excluidos, visando estabelecer um

alinhamento com os Eixos Tematicos.

A Resolug@o No. 028/2018-COU estabelece a composi¢do das Comissdes: Central, Setorial e
Local. Essas Comissdes tém suas composigdes definidas e responsabilidades atribuidas pela

Resolugdo.

r

A nova Metodologia € constituida dois fluxos de informagdes. O primeiro fluxo de
informagdes parte da Comissdo Central, passa pelas Comissdes Setoriais até as Comissdes
Locais. Nessa fase, sdo definidos os objetivos estratégicos, conforme Figura 1.a. Deste modo,
pretende-se estabelecer um fluxo hierarquico para o preenchimento. Na Figura 1.b, tem-se o
fluxo reverso das informagdes, resultando na consolidagido do PDI pelas Comissdes Setoriais,
tal que minimize as sobreposi¢des de metas entre as Comissoes Locais e Setoriais, segundo

foi apontado em relatdrios anteriores.
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Figura 1.a: Fluxo Hierarquico de Preenchimento
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Figura 1.b: Fluxo Hierarquico de Consolidagdo

Para a implementagdo da nova Metodologia, um Sistema de Informacdo serd desenvolvido
pelo Nucleo de Processamento de Dados (NPD), sob supervisdo da ASP/CPL. O projeto deste
sistema prevé que sejam resguardadas as informagdes das versdes anteriores do PDI e que

agregue novas fungdes, tornando o sistema mais intuitivo para os usudrios e, que desta forma,
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possibilite a ampliagdo da participagdo da comunidade académica. Para tanfubrica.cronograma
de execugdo ¢ apresentado na Resolugd@o No. 028/2018-COU. Com base no exposto, a
avaliagdo dos objetivos e metas de 2018 e projecdo dos anos subsequentes serdo realizadas

por meio do novo sistema.
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